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Le CA 2022 tous budgets en synthése : P EreS i

B Le CA 2022 illustre notre stratégie financiére et préserve les équilibres financiers de la collectivité.

M La progression globale des dépenses de fonctionnement est financée par une évolution similaire
des recettes de fonctionnement en 2022.

M 366,2 M€ d'investissements réalisés tous budgets en 2022 (372,3 M€ en 2021) traduisant la
concrétisation de nos engagements politiques.

B Un niveau de dette qui atteint le milliard d€ d’encours en 2022, tout en restant dans la moyenne
de la strate en € / habitant.

M |’épargne nette dégageée finance prés de 42 % des investissements globaux et confirme une
situation financiére saine, avec une capacité de désendettement stabilisée de 4,1 ans au CA 2022
(4 ans au CA 2021).
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CA 2022 : 1,283 Milliard € de dépenses - Tous Budgets

(Retraités des flux croisés entre budgets®)

Masse salariale nette

164,1 ME
Contribution aux
Dépenses commines 113,5 ME
de fonctionnement
819,5 M€
Frais fin_ 1,6 ME Recettes de
fonctionnement
Autres dépenses 1 0'5'9 2 M€
de gestion 530,3 ME
Remboursement capital dette EparETe
brute

9619 M€ 249,7 ME

Budget principal
209,4 ME
Recettes
d'investissement

257,5 M€

(dont emprunts
= 165,6 M€)

d'investissement Budget transports
366,2 M€ 95,6 M€

{dont subv. Equipt
SEMITAN : 6,5M€ Auitres budgets
annexes 61,2 ME

Emprunts budgets
annexes 91,6 ME

TOTAL Dépenses hors flux croisés TOTAL Recettes hors flux croisés

1282,6 M€ 1326,7 M€

(*} les flux croisés entre le budget principal et les budgets annexes s'élévent d 52,0 ME

Tous budgets confondus, les recettes de fonctionnement atteignent 1,07 milliard d’euros et les dépenses de

fonctionnement s’élévent a 819,5 M€ (frais financiers inclus).
Les niveaux d'épargne sont conséquents a prés de 250 M€ d'épargne brute et plus de 152 M€ d'épargne nette,

finangant 42 % des investissements réalisés en 2022.
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CA 2022 : les politiques publiques — Tous budgets  Matropole

941,3 M€ en 2022 (tous budgets)

La structure des dépenses totales par politiques publiques en 2022

(fonctionnement + investissement, 941,35 M€ tous budgets confondus)

PP17 - Longévité

0,9 ME/0,10%
PP1& - Energie Climat

4.2 ME/ 0,45%
PP15 _ Santé

0,5 ME/ 0,06%

PP14 - Mobilités
346,5 M€/ 38%

PP13 - Patrimoine archéologie archives
0,9 ME0,10% —

PP12 - Mumérique responsable
0,5 ME/0,05%

PP11 - Alimentation
0.8 ME/0,09%

PP10 - Conciliation et usages

des espaces publics
100,9 ME 7/ 11%

PPO1 - Fabrigue ville écologigue et solidaire
33,4 ME / 4%

PP02 - Politique wville

9,8 ME/ 1%

PPO3 - Economie Emploi responsable

15,8 ME / 2%

PP04 - Soutien recherche innovations

23,8 ME /3%

PPO5 - Rayonnement ouverture au monde
70,8 ME/ 8%

PPO% - Mature Biodiversité
1,1 ME / 0,1%

PPO7 - Eau
71,8 ME [ 18%

PPO8 - Déchets
91,4 ME / 10%

PP0 - Habitat Logement Hospitalité
293 ME [ 3%

Les dépenses directement affectées aux politiques publiques s’élévent a 941,3 M€. 4
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CA 2022 : I'investissement — Tous budgets Métropole

366,2 M€ en 2022 (tous budgets)

La structure des dépe

(366.2 M£ tous budgets confondus, y compris moyens généraux®)

PP18 - Ressources moyens génédraux PPO1 - Fabrigue ville &cologigue et solidaire
39,2 ME/ 11%* 28,8 M€/ 7%

PP02 - Politique villa

2,5 ME / 2%

PP03 - Economie emploi responsabla
2,7 ME /1%

PP04 - Soutien recherche innovations

13,9 ME / 3%

PPO5 - Rayonnement ouverture au monda
24,3 ME/ T%

PPO& - Nature Biodiversité

0,7 ME / 0,19%

PP17 - Longévité
0 M€ /0,00%

PP16 - Energie climat
IME 1%

PP15 — Sants
0 ME/0,01%

PP14 - Mobilités

111,99 ME/ 31% PPO7 - Eau

48,8 ME /1
PP13 - Patrimoine archéologie archive 4 ™
0.4 ME€/0,12%
PP12 — Numérigue responsable PPOB - Décheats
0 ME / 0% 10,7 M€ /3%
PP0O - Habitat Logement Hospitalits
PP11 - Alimentation 20,7 ME /6%

0,1 M€ [ 0,03%

PP10 - Conciliation
et usages des espaces publics
54,TME [ 15%  *Hom remboursement du capital de I dette pour un montant de 96,9 ME

366,2 M€ d’investissements réalisés sur le territoire métropolitain (24 communes)
(soit 39% des dépenses de politiques publiques) 5



CA 2022

la rétrospective — Tous budgets

366,2 M€ d’investissements réalisés en 2022

(28,5 % des dépenses totales)

oo o ciao | caxar | camm

10

12
13

Recettes réelles de fonctionnerment
Dépensas réelles de foncticnnement [hors frais financiers)
Epargne de gestion =1-2
Taux épargne de gestion
Frais financiers
Epargne brute = 3-4
Taux épargne brute
Rembourserment en capital de la detts
Epargne disponible (nette) = 5-6
Taux épargne nette
Recettes dimeestissement (hors emprunt)
Cépenses réelles dinvestisserment (hors dette)
Basoin de financement = 9-8-7
Taux dautofinancement
Encours de dette au 31 décembre
Emprunts souscrits (hors mouvaments nautras)
Fonds de roulement au 31 décembre

Capacité de désendettement au 31/12/n - 11/5

* en solde net de la mutuslisation

59700
7293
2412
24.9%
105
2303
257T%
m2
1511
15.6%
1248
4350
159.7
34,73

10110
7845
246,35
24.4%
10.5
2361
253%
84,3
1517
15%
844
3723
1361
40,7%
0493
1257
721

4 ans

10682
8079
2613
24,4%

1216
41.72%
10351
165.6
1161
4,1 ans

Tous budgets, une progression similaire des dépenses et des recettes
de fonctionnement en 2022 : +5,7% pour les dépenses et +5,8% pour les recettes

X4
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CA 2022 : la dette — Tous budgets P Matrepole
1035,1 M€ de dette fin 2022 (+85,8 M€)

(1529€/hab.), qui représente 96,8 % des RRF de 2022 (tous budgets)

Evolution de l'encours total au 32/12
Me £/habitant
1200 ME —2000 [ Principal
Il Trensport
1000 ME 1 800 . Autres budgets annexes
Dette totale € f habitant
woog
s 1 600
M7
600 ME [ 1 400
LE 1]
400 N [ 1 200
5623
00 ME [ 1 000
0 ME 800
2019 2020

La capacité de désendettement est de 4,1 ans fin 2022 (tous budgets)

Le taux moyen s’éleve a 1,55 % en 2022 (1,06 % en 2021), contre 2,05 % pour la moyenne des EPCI et villes

de + de 100 000 habitants

La dette est saine et sécurisée : 100 % sans risque 7
Elle est bien diversifiée entre les préteurs et contractée a 60 % taux fixes / 40 % taux variables
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Le budget principal Les grandes masses du CA 2022

RECETTES DEPENSES

‘Ressounces fiscales Coniribulioms aux commumes

350,09 M€ 13,5 ME

Ressources humaines

120, 2 NHE

RECETTES REELLES DE FONCTIONNEMENT

Burtres dépenses de geskion
200,44 NYE

LNIWINNOILINGS 305711334 SEN3IT

o5 NME L 1 as3 NVE
T ol |
i Recoties propres E g
SN R dierwestissement
oe in il
=1 Dépenses & Equipement m o
gz propres = E
oE B Emsprunts souscrits 159,2 ME E

74 ME
136,8 Me L : : =
A 2735 mE

RECETTES TOTALES DEPENSES TOTALES
738,2 M€ 7144 ME 8




Le budget principal
La constitution de I’épargne au CA 2022

En M£ 2019 2020 2021 2022
Recettes réelles de fonctionnement (hars cessions) 586.3 5933 6062 &0L5
Céipenses réelles de gestion (hors frais financiers) 4064 4472 4305 4342
Epargne de gestion 179.8 150.2 1757 1673
Taux dépargne de gestion NS 25H3% 29X 278E
Charges financiéres 72 72 7 7A

Capacité d'autofinancement brute 1726 143 1687 1585
Taux dépargne brute 204 X 241% 258 % 26.5%
Rernbourserment des emprunts 5g4 27 K58 631

Capacité d'autofinancement natte 1132 90,2 129 96,4
Taux dépargne nette 193 % 152% \6 % 160

> Les niveaux d’épargne baissent en 2022 :

- 5,5% pour I’épargne brute :

2 Nantes
“ Meétropole

— avec une légeére baisse (-4,7 M€) des recettes de fonctionnement, en lien avec I'affectation pour la premiére fois de
100 % du Versement Mobilité au BA TC a compter de 2022 ; les 35 M€ de baisse de VM ont été compensés par la dynamique de la

fiscalité économique

— et progression des dépenses de gestion de 0,9 % et des frais financiers de 11 % (amorce de remontée des taux dés juillet 2022,

qui sera amplifiée en 2023)

- 14,6 % pour I’épargne nette (-16,5 M€) : avec la progression des remboursements d’emprunts (+7,3 M€)

liés a I'accroissement de I'encours de dette
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L’évolution des épargnes au CA 2022

Evolution de la capacité d'autofinancement (ou épargne brute)

> L’épargne brute (159,5 M€) représente 26,5% 120 Me 20
des Recettes Réelles de Fonctionnement en 2022 — 1%

2019 2020 2021 2022

. Capacité d'autofinancement brute (ou épargne brute)
mm Epargne brute / recettes réelles de fonctionnement (en %)

Le poids de l'épargne nette dans le financement des investissements

> Les dépenses d’investissement (209,4 M€) sont e e
financées a 46% par I’épargne nette (96,4 M€) en o
2022 _| 60% . Epalg::eneﬂe
cowe |- o -
S ol = ==

= 10
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Le budget prlr'1C|p.aI ' | P Natesole
L’évolution des recettes et dépenses de fonctionnement au CA 2022

Evolution des recettes de fonctionnement et des dépenses de gestion

» Les recettes ne progressent pas en 2022 :

mais les produits fiscaux et autres recettes ont compensé B00ME =
la disparition des recettes de VM (20 % affecté au budget TO0ME = coame -
principal jusqu’en 2021) e PP T ] R

500 M€ |— . sname -~ azMe geson B dchi“nitsi;érﬁll:::\em
> Les dépenses progressent de 3,7 M€ en 2022, mais one|- e " -t * = degemen
2021 comportait des subventions exceptionnelles aux BA o0me - oot s e
TC (7,8 M€) et stationnement (5,7 M€) 200Me - B
Les taux de réalisation atteignent 98,16% des crédits 100 ME —
inscrits lors du BP 2022 e —

Evolution des recettes réelles de fonctionnement

00 ME
500 ME
4342 ME
400 ME 4064 ME
o2 ME
300 ME
— . Ressources humaines
. Autres produits de fenctionnement 135 ME
I 200 ME . Contributions aux communeas
| Versement mobilité L
. Autres dépanses de gestion
[l Dotations diverses (dont DGF)
. Dotations de compensation 0 AE L 200,4ME
dela réforme de la TP
|1 Ressources fiscales 0ME

2019 2020 pliral 2022 2021 2022 1 1



Le budget principal “Nantes

Méetropole
Les recettes de fonctionnement : 601,5 M€ au CA 2022

LrLCture ges recetie:

> Les recettes fiscales en hausse : 350,9 M€ en 2022

Autres produits

(+24,7 M€, +7,6%) e
. fiscalité économique (51,7%) : +4,6 M€, +2,6% Vot
- CFE : +7,7 M€, +8,5% (rbles supplémentaires : +10,2 M€) I A o
- CVAE : -3,25 M€, -4,5% o e 350,9 ME / 58%
. fiscalité ménages (48,3%) : +12,3 M€ st
-TH: +10,1 M€ dontDiparicment

- TF +2’1 M€ Dotations de compensation
— effet bases : +3,9% (dont 3,4% revalorisation LFI) e e /8%
— hausse de la fraction TVA percue en remplacement de la TH (+9,55%)

> Les dotations et compensations Etat : 165,1 M€ en 2022

Tascom

- DGF : 91,3 M€ (-1,4 M€, -1,56%) iscaigiaki
- compensations économiques : 18,8 M€ (+3,7 M€, +24%)

- compensations ménages : 2,9 M€ (+0,2 M€) sk ———=

- FNGIR et DCRTP : 48,3 M€ (inchangés) it

IFER
1,2 ME S T _I—_\

Taxe forcitne |ron bt
0.2 M § 0,05%

> La dotation Département : 8,5 M€ en 2022 (transferts) e 1%

- FCTVA fonctionnement : 0,85 M€

Tawe d habitation
iy compris fraction de TVA]
TLTME" 732N

> Les autres recettes : 76,8 M€ en 2022 (+4,2 M€, +5,8%) S g s e 12

sk b Moo 3w uee iractioe o Nl nationsie guts v & TLOS B en 000, Deie focion g T g e o
TErlaT! dr & L IR AT DT O L.



Le budget principal Nantes

; ] Meétropole
Les dépenses de gestion : 434,2 M€ au CA 2022
> Ces dépenses progressent de 0,86% (+3,7 M€) en 2022,
mais 2021 comportait des subventions aux BA (13,5 M€) non
reconduites en 2022 Ressources humaines
120,2 ME F ZB%
> Le renforcement de la solidarité territoriale : 113,5 M€ en 2022
(+6,5%, +6,7 M€), soit 26,1% des dépenses de gestion
- Attribution Compensation : +6,9 %, +5 M€ e
- Dotation Solidarité Communautaire : +5,6 %, +1,9 M€ Contributions aux communes
- fonds de concours : 3,9 M€ (+2,8 M€) dont le nouveau fonds i dns
Piscines
> Les autres charges impactées par I’'inflation : 200,4 M€ en
2022 (-4,25%), soit 46,2% des dépenses de gestion > Un effort exceptionnel pour le personnel : 120,2 M€ en
- DSP : 26,9 M€ (+0,4 M€, +1,6%) charges nettes en 2022 (+5,6 M€, +4,9%), soit 27,7% des
- contributions obligatoires : 34,8 M€ (-0,1 M€, dont -0,2 M€ dépenses de gestion
pour le SDIS) - GVT, revalorisations grilles et hausses SMIC (+2,6 M€)
- subventions : 37,1 M€, dont 32,1 M€ pour les associations - hausse de 3,5% du point d’indice au 1/07/22 (+2,2 M€)
(+4,4 M€, +16%) - revalorisation Rl au 1/07/22 (+1,9 M€)
- politiques métropolitaines : 36,8 M€ (-1,6 M€, -4,2%) - adaptations du service public aux habitants : dont police
- moyens des services : 26,5 M€ (+1,1 M€, +4,5%) métropolitaine des transports (+2,2 M€)
- charges de structures patrimoniales : 28,6 M€ (+2,7 M€, +10,4%) - mutualisations nouvelles des services (courrier) : compensées

- autres charges financieres : 3 M€ (dont FPIC : 1,75 M€) intégralement en recettes par la ville de Nantes (-3,3 M€) 13



Le budget principal “Nantes
L’investissement au CA 2022 Métropole

. . . . Evolution des dépenses d'investissement et de leurs composantes
> L’investissement s’éléve a 209,4 M€ en 2022 (-40 M€ par
rapport a 2021) : I'écart entre 2021 et 2022 s'explique par le cycle des 350 ME . “3ome
projets avec la fin de projets engagés sur le précédent mandat qui ont abouti en 2021 et | [ | {300 me
dont les dépenses ne sont en conséquence pas reconduites en 2022. 3oo M
250 ME [~ 250 ME
> Par politiques publiques, il se répartit de la fagon suivante : 200 ME [~ 200 ME
Investissements du Budget principal 5o ME [ 5o ME
100 ME [ 100 ME
= PPO1 Fabii o . ot solidaire 27 ME16% mee 16_Enﬂgwcnmmmf:;:-uMohiliﬁeuzmer% o ME [ 5 MHE
mPP13 — Patrimoine archéologie archives 0 ME 0 % o ome

2019 2020

mPP02 - Politique ville 9 ME 5% . Subventions d'equipement versees

. Depenses d"equipement propres
Depenses diinvestissement

PP03 — Economie Emploi responsable 3 ME 2 %

PP 04 — Soutien recherche innovations 14 ME 8 % - Conciliation et usages des espaces publics 55 ME 32 %

wPP05 — Rayonnement ouverture au monde 24 ME 14 %

m PPO6 — Nature Biodiversite 1 M€ 0 %
mPP09 - Habitat Logement Hospitaliteé 21 M€ 12 %

mPPO7 -Eau 2ME€ 1%

14

hors moyens généraux : 37,8 ME



Les réalisations d’investissement en 2022

» La politique Conciliation et usage des espaces publics, premier
poste d’investissement du budget principal : 54,7 M€ en 2022,
pour poursuivre les aménagements de voiries dans le cadre des
contrats territoriaux (13,9 M€), I'entretien-rénovation-sécurité de la
voirie, d’éclairage public, de patrimoine arboré, et I'entretien des
ouvrages d’art (17,7 M€).

Le plan d’action en matiére d’éclairage public (2,1 M€) doit permettre
des économies d’énergie et une réduction des dépenses de
fonctionnement.

» La Politique Fabrique de la Ville écologique et solidaire :
26,8 M€, dont les participations versées (21,6 M€) dans le cadre des
ZAC et CPA d’aménagement du territoire métropolitain sur I'lle de
Nantes, Pirmil Les Isles a Rezé, le Bas Chantenay, et les
aménagements de la place de la Petite Hollande, ainsi que les ZAC
Habitat a Couéron, Bouaye, Carquefou.

Les subventions d’équipement versées en 2022 pour le fonds 1 %
Mise a I'abri ont atteint 0,2 M€.

» Les dépenses liées au rayonnement de la Métropole et
son ouverture au monde: 24,3M€ en 2022, comprennent
I'attractivité sportive (15,6 M€) dont la modernisation de la Beaujoire
pour la Coupe du monde de Rugby (sanitaires, aménagements
divers...) et la construction du nouveau CREPS régional, I'entretien
des équipements touristico-culturels (1,6 M€) et la remise a niveau
numérique de la Cité des Congrés (4,7 M€).

Nantes
Méetropole

» Le soutien a la recherche et aux innovations a été conforté en 2022 :
avec 13,9 M€, notamment pour les travaux de construction du batiment
universitaire rue Bias et la plateforme de valorisation économique et créative
dans les Halles 1 & 2, des participations pour la construction de I'Ecole de
Design et a ARRONAX pour I'étude de valorisation de la filiére pharmaceu-
tique, et dans le cadre du Contrat de Projet Etat - Région 2015-2020, &
I'IFSTTAR, I'Ecole Centrale, I'Université, 'IFREMER, et I'IRT Jules Verne.

Au titre du soutien aux pbles de compétitivité, 0,2 M€ ont été versés au fonds
d’amorgage Go Capital Amorgage Il, 0,25 M€ au fonds Capital Risque
Innovation Ouest Ventures, et 0,1 M€ au fonds d’expérimentation City Lab.

» La Politique de la ville : 8,5 M€ en 2022, pour les différents quartiers :
Bellevue, Nantes Nord, Les Dervallieres, Bottiere Pin Sec, Rezé Chateau et
Plaisance Orvault notamment.

> La politique Economie et emploi responsable : 2,6 M€, avec la création
et l'aménagement des sites d’activités, le versement d’une avance
remboursable a 'OGIM, la subvention d’équipement versée pour I'animation
du patrimoine immobilier économique métropolitain (PIEM).

> Les politiques Energie Climat, Nature et Biodiversité et Eau : 5,8 M€,
dont 0,5 M€ pour la restauration des cours d’eau, 1,5 M€ pour la réhabilitation
des réseaux d’eaux pluviales, et 2,5 M€ de subventions versées pour la
rénovation énergétique BBC. L’installation de panneaux photovoltaiques se
poursuit par ailleurs sur les batiments métropolitains, avec en particulier le
lancement du projet sur le P+R de Neustrie (colt total de 1 M€).

15



- Nantes
Le budget principal Matropole

Les réalisations d’investissement en 2022

» En matiére d’Habitat, Logement et Hospitalité, la Métropole a poursuivi ses engagements: 20,7 M€,
pour la construction de logements sociaux et la réhabilitation, notamment écologique, du parc social, 'amélioration du parc privé (1,4 M€)
dont les primes thermiques, 'aide a I'accession de logement abordable, et I'entretien des aires d’accueil et terrains familiaux des gens du

voyage (0,5 M€).

» Au sein du budget principal, la politique des Mobilités : 12,2 M€ d’investissements en 2022, avec les déplacements actifs,
principalement des aménagements (1,2 M€) sur les axes structurants et magistraux vélos, le lancement des projets route de Nantes -
Angle Chaillou entre La Chapelle sur Erdre et Nantes, entre Saint Herblain - Couéron - Indre, la Gare a Bottiere Chénaies a Nantes, les
aménagements vélos créés dans le cadre de I'urbanisme tactique Route de Rennes entre Orvault et Nantes, l'installation de consignes

connectées.

Le programme de stationnement vélo s’est poursuivi avec des consignes sur de nouveaux sites, et les subventions a I'acquisition d’un
vélo cargo ou familial.

Et l'aménagement de voies réservées au covoiturage, notamment le Boulevard de Vendée a Nantes a été engagé (0,4 M€).

16



Le budget principal Nantes

Méetropole
La dette du budget principal et la capacité de désendettement au CA 2022

TOO ME
5 ans

Eg b ME
LB ME
oo ME [ oha,3 ME

(=1 4.1...3 — 4 ans

500 ME [~

200 ME jans

300 ME | 2ans

200 ME

1 ans
100 ME

o ME O ans
019 2020 2021 2022

Encours de dette au 31 décembre

Capacdte de désendettement

» Avec 74 M€ d’emprunts réalisés en 2022 (35 % des investissements), la dette atteint 619,6 M€
au 31/12/2022 (+28 M€), et la capacité de désendettement du budget principal est de 3,9 ans.

17



Le budget des déchets (SPA) % Nantes

Méetropole

7,2% du budget global de la Métropole
92,4 M€ de dépenses totales au CA 2022

Budget Collecte et traitement des dechets (SPA)

Depenses de fonctionnement

8o,7 M€

Remboursement capital dette

1,0 ME iyt

9,9 ME
Epargne nette
10,7 Me Recetfes d investissement
6,3 Me

Varistion di fonds de roulement

45“ {dont emprunts = 5 M€)

TOTAL Depenses TOTAL Recettes
92,4 M€ 96,9 M€

B Des recettes de fonctionnement en augmentation de 1,2 %, & 90,6 M€. Le taux de TEOM a été porté a 7,95 % (+0,45 point) en 2022.
Une indemnité d’assurance de 8 M€ avait été pergue en 2021. Sans cette recette exceptionnelle, la progression des recettes aurait été de
+11,1 % (+9,1 M€)
I Des dépenses de fonctionnement en hausse de 3,1 %, a 80,7 M€ (dont 17 M€ de masse salariale, +4,3%)

B Les investissements progressent de 14,5 % (+1,4 M€) : 10,7 M€ réalisés en 2022 (84,7 % de taux de réalisation) pour le renouvellement de véhicules de
collecte (5,7 M€), des bacs roulants et colonnes a verre (3,1 M€), des conteneurs enterrés (0,3 M€), des broyeurs et composteurs individuels ou collectifs (0,2 M€),
des réhabilitations de déchetteries (1 M€), des études pour le traitement des déchets verts et biodéchets

B Des niveaux d’épargne cependant en baisse : -1,3 M€ d’épargne brute (10,9 % des recettes, contre 12,5 % en 2021) et -1,3 M€ d’épargne nette
(9,8 % des recettes)

B 5 M€ d’emprunts mobilisés en 2022 (il n’y avait plus eu d’emprunt réalisé depuis 2010). Avec 8 M€ d’encours, la CDD est inférieure & 1 an

18



Budget Transports collectifs

Les 5 budgets des SPIC :

Nantes

+ Budget Eau " Méetropole

+ Budget Assainissement
= Budget Stationnement

* Budget Locaux industriels et commerciaux

Synthése des 5 budgets annexes SPIC

En M€ 2019 2020 2021 2022
Recattes réelles de fonctionnement 3844 3803 34812 4292
Cépenses réalles de fonctionnerment 3077 3009 3250 3488
Capacivé d' autofinancement brute 767 794 56,2 80,4
Taux d'épargne brute 200% 209 147% 187%
Rermnboursement des emprurts 230 255 276 ZZ28
Capacivé d' autofinancement natee 537 54.0 28,6 476
Taux d'épargne nette 140% 14.7% i 4 1%
Deépanses dimestssement (hors dette) 1303 1153 132 1462
Encours de dette au 31 décembre 292.5 3407 353.8 407.5
Capacité de désandettormernt IBans 4.3 ans 63 ans Elans

M Les recettes de fonctionnement globales progressent de 12,6 % (+48 M€), a 429,2 M€ (contre 381,2 M€ en 2021)
B Les dépenses de fonctionnement augmentent de 7,3 % (+23,8 M€), & 348,8 M€
B Les investissements atteignent 146,2 M€ (+29 %, soit +33 M€)

B Les niveaux d’épargne sont en hausse : de 19 M€ pour I'épargne nette (11,1 % des recettes, contre 7,5 % en 2021), malgré
la progression des remboursements d’emprunts (+5,2 M€, soit +19,2 %)
B Un encours de dette conséquent de 407,5 M€ (dont 320,9 M€ pour les TC) fin 2022, soit + 53,7 M€ // au CA 2021 (+15,2%)

M La capacité de désendettement est globalement de 5,1 ans fin 2022 (6,3 ans en 2021) 19



Le budget des transports collectifs % Nantes

Méetropole
26,2% du budget global de la Métropole
336,2 M€ de dépenses totales au CA 2022

Budget transports collectifs

Depenses de fondiionnement

18,1 M€

Epargne brute
38,2 ME
Epargne nett=
Dépenses dimvestizement LUt
%E'ME Recettes diinvestissement
4 INE
Variation du fonds de roulement 94

T?'.-Sﬂ""-" (dant empronts = 75 ME)
TOTAL Depenses TOTAL Receties

336,2 M€ 3537 M€

[ Des recettes de fonctionnement de 256,3 M€, soit +14,9 % (+33,2 M€) par rapport & 2020 (avant COVID), mais avec 100 % du Versement Mobilité affecté
depuis 2022 soit 192,1 M€ (+51,2 M€), des recettes tarifaires pour 54,9 M€ (+9,4 M€ // 2021 et -2,3 M€ // 2020)
et d’autres recettes de gestion et exceptionnelles de 5,4 M€ (dont 1,9 M€ de régularisations comptables 2021)
B Des dépenses de fonctionnement de 218,1 M€ (+10,4 % // CA 2021), dont DSP Semitan (207,1 M€)
B Une épargne nette (redevenue positive) a +15,6 M€ fin 2022, malgré I'accroissement des remboursements d’emprunts (+ 6 M€)
B Des investissements trés soutenus : 95,6 M€ (+30 ME, soit +45,7 % // CA 2021) pour les nouvelles rames de tramway (25,1 M€), de nouveaux bus (41,1 M€),
le Cetex Babiniére et la connexion L1/L2 (11,1 M€), les études des futures lignes 6 et 7 (2 M€), le systéme d’aide a I'exploitation des tramways (1,4 M€)
B conséquence du fort niveau d’investissement, une dette qui s’accroit : 320,9 M€ (+52,4 M€), avec une CDD de 8,4 ans fin 2022 20



Le budget du stationnement %Nantes

, Meéetropole
1,2% du budget global de la Métropole

15,8 M€ de dépenses totales au CA 2022

Budget stationnement

Deépenses de fondionnement
10,4 ME
Recettes de fonctionnement
12,5 M€
Remboursement capital dette {dont sulvention
1,4 M€ Epurgne brte Principal : 0 Me
2,1 ME et Except : 3.8 ME
Epargne netts
Dépenses dinvestissement e
st Me Recettes dinvestissement
53 M€
Variation du fonds de rowlement L _
2,0 M€ (dont emprunis = 0 ME)
TOTAL Dépenses TOTAL Receties
15,8 M€ 17,8 M€

B Des recettes (12,5 M€) en baisse (-4,3 M€), mais 2021 comportait 7,5 M€ de recettes exceptionnelles : subvention du budget principal
de 5,7 M€ et 1,8 M€ d’aide de I'Etat liee au COVID, malgré des régularisations comptables exceptionnelles de 2021 pour + de 3,6 M€.
Certaines redevances aupres de prestataires n'ont pu étre titrées sur I'exercice 2022.

B Des dépenses de fonctionnement en hausse de 6,5 % a 10,4 M€ (+0,7 M€)

B Des investissements de 4 M€ principalement pour les P+R (2,3 M€) et I'acquisition en VEFA du parking des Nefs (1,6 M€)
B Des niveaux d’épargne en nette baisse : - 5 M€ d’épargne brute et -5,1 M€ d’épargne nette

B Une CDD qui s’accroit en conséquence a 8,3 ans, sans nouvel emprunt en 2022
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Le budget de I’eau % Nantes
- 9,5% du budget global de la Métropole MetrOp()Ie

121,1 M€ de dépenses totales au CA 2022

Budget eau

Depenses de fondionnement

89,5 Me

Remboursement capital detie

14,6 ME
Epargne nette
ZEA'ME Recettes dinvestizserment
1,5 M€
Variation du fonds de roulement
_s’sm {dont emprunts = 11.5M&)
TOTAL Depenses TOTAL Receties
121,1 M€ 15,5 M€

B Des recettes (104 M€) en baisse de 2,2% (-2,3 M€) par rapport & 2021, qui avait eu des régularisations de recettes de 2020
durant la période Covid pour 8,9 M€

M Des dépenses de fonctionnement (89,5 M€) en hausse de 3,9 % (+3,4 M€)

B Des investissements (26,4 M€) qui progressent de 10 % (+2,4 M€), et réalisés a 90 %, pour la modernisation de I'usine de
'eau (10,8 M€), I'extension-renouvellement du réseau de distribution (13 M€)

B Une dette de 59,5 M€ (aprés 11,5 M€ mobilisés en 2022) et une CDD de 4,1 ans fin 2022 22



Le budget de I’assainissement

4,2% du budget global de la Métropole
54,1 M€ de dépenses totales au CA 2022

Budget assainissement

Depenses de fondtionnement

30,5 M€

Remboursement capital dette
ME
Epargne nette "t

D i i i 20,8 ME

20,0 M€
Variation du fonds de roulement
0,8 Me

TOTAL Depenses

54,1 M€

2 Nantes

Méetropole

Recetites d'investissement

o Me

{dont emprunts = 0 Me)

TOTAL Recettes

54,9 M€

M Des recettes en baisse de 5,3%, a 54,9 M€, mais 2021 comportait également des régularisations de facturation 2020
M Des dépenses de fonctionnement (30,5 M€) en légére diminution (-0,5 M€, -1,7 %)

M Les investissements (20 M€) sont similaires a 2021, notamment pour la réhabilitation des réseaux, I'amélioration des
ouvrages de traitement des eaux usées et les infrastructures de collecte et transfert

B Une dette inférieure 8 9 M€ et une CDD de 0,4 an
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Le budget des locaux industriels et commerciaux

0,04% du budget global de la Métropole
0,5 M€ de dépenses totales au CA 2022

Budget locaux industriels et commerciaux

Depenses de fondionnement

0,3 M€

Remboursement capital detie

0,1 M€

Epargne brute
1,1 ME
Depenses d'investissement
0,1 M€

Variation du fonds de rowlement
1,0 ME

TOTAL Depenses

0,5 M€

M Les recettes des loyers (1,4 M€)
M Les dépenses de gestion (0,3 M€)
M Les investissements mineurs (0,1 M€)

Recettes diinvestissement
0,1 M€
(diont emnprumis = 0 ME)

TOTAL Recettes

1,5 ME

4

Nantes
Méetropole
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Les dépenses et recettes pour 100€

Recettes pour 100 euros
Participations

de la Région, Emprunts
du Département,
de I'Eurcpe et divers

3 ’ = s Versement
Tarification Repartition mobilité
des services e

AU USIQers Pﬂl.ll‘

Fiscalith directs T
locale J/Ir

2 Nantes
Méetropole

Dépenses pour 100 euros

Gestion financiére Maobilités

Masse salariale

Moyens généraux—
__ Soutien recherche
innovation

L' — Economie
Emploi responsable

Habitat, logement, hospitalits

Patrimoine, Archives,
numérique responsatile - 0, 30—

Fabrigue de la ville écologigue
et solidaire

Politique de la vill-e;’/’/

Conciliation et
usages des
espaces publics

Mature, Bicdiversite

., Energie, Climat : 1€
Alimentation, Sante

Longévite - 0,20€
Eau et
assainissement
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