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SAEM FOLLE JOURNEE

Rapport au Conseil municipal de la Ville de Nantes
actionnaire,

des représentants de la Ville de Nantes désignés comme
administrateurs au sein de la SAEM,

en application de l'article L.1524-5 du Code Général

des Collectivités Territoriales

EXERCICE 2018



FICHE SIGNALETIQUE

Siege social :

Adresse administrative :
N°RCS:

Date de création :
Secteur d'activité :
Obijet social -

Président(e) :

Directrice Générale
Commissaire aux comptes :
Nombre de salariés fin juin 2018 :

44 rue de Strasbourg - 44000 Nantes
Tél. 02 85528899

Idem siége social

Nantes 483 207 569 (code APE 19001 7)

04 Juillet 2005

Culture

Production de la manifestation culturelle "La Folle Journée" et mise en ceuvre du
concept associé

David MARTINEAU

Joélle KERIVIN

RSM Ouest Jean-Michel PICAUD

7 permanents

Actionnaires Nomb're dactions Capital % du capital
détenues

COLLECTIVITES LOCALES 82,00%
Ville de Nantes 9150 183 000,00 € 61,00%
Région Pays de La Laire 2250 45 000,00 € 15,00%
Département de la Loire Atlantique 900 18 000,00 € 6,00%
AUTRES ACTIONNAIRES 18,00%
Caisse des dépdts et consignation 1500 30000,00 € 10,00%
CCI St Nazaire 900 18 000,00 € 6,00%
CREA 150 3 000,00 € 1,00%
La Cité de Nantes 150 3000,00€ 1,00%

TOTAL 15 000 300 000,00 € 100,00%

Nombre tatal d'administrateurs -

- dont représentant de la Ville de Nantes :

14

7 - David MARTINEAU, Aicha BASSAL, Abbassia HAKEM, Benoit BLINEAU,
Rachel BOCHER,Robin SALECROIX, Pierre Yves LE BRUN

Conventions conclues avec la Ville de Nantes : Subvention de fonctionnement

Financement apporté par la Ville de Nantes en 2018
Dernier résultat net comptable connu

Garanties d'emprunt Nantes Métropole

Garanties d'emprunt Ville de Nantes

500000 TTC

26 179€ Auw 30/06/2018
néant (encours au 30/06/18)
néant (encours au 30/06/18)




Bilan simplifié

ACTIF

b hacsncuall

Total Actif immobilisé (1)

ﬂ- _.E L =
Total Actif Circulant (11}

Valeurs mobiliéres de placement
Dh Rt ... o l_

Total Trésorerie (IIl)

Comptes de régularisation (V)

TOTAL GENERAL (I + Il + [I+IV)

€uro

64 194

13035

77 229

T4 383

228 503

600 818

903 704

810

910

11 585

993 427

SAEM Folle Journée

Comptes annuels au 30 juin 2018

PASSIF

Capital social
‘Report & nouveau

Résultat de l'exercice

Autres subventions d'investissement
Capitaux propres ()

Autres fonds propres (Il)

Provisions pour risques et charges (lll)
Emprunts et deftes

Foumnisseurs et comptes rattachiés.
Dettes fiscales ef sociales
Avances ef acomptes regus

Total Dettes (IV)

Comptes de regularisation (V)

TOTAL GENERAL (1 + 11 + 1l + 1V + V)

300 000
44 651
-694 983
26179

-324 153

0

147 598
897 251
170 035
0

0
1 314 884

2 696

993 427

Total des produits d'sxploitation 4622 583
Total des charges d'exploitation 4574 858

dont charges de personnel 755 390
RESULTAT D'EXPLOITATION 47 725
Total des produits financiers 47
RESULTAT FINANCIER 47
Total des produits exceptionnels 4642
Total des charges exceptionnelles 26 236
RESULTAT EXCEPTIONNEL -21 595
Participation des salariés aux résultats 0
Impdts sur les bénéfices 0
Perte supportée ou benéfice transfére () 0

Compte de Résultat

POSTES €uro

BENEFICE OU PERTE 26 179



SYNTHESE DES POSITIONS PRISES PAR LES ADMINISTRATEURS DE LA SAEM
FOLLE JOURNEE AU COURS DE L’EXERCICE 2016/2018

Administrateurs Ville de Nantes

- David Martineau

- Aicha Bassal

- Abbassia Hakem

- Benoit Blineau

- Rachel Bocher

- Robin Salecroix

- Pierre-Yves Lebrun

Décisions marquantes prises lors des Conseils d’Administration de 2018

> Conseil d’Administration du 24 octobre 2017 :

- Accueil de l'administratrice, Madame Nadége Deryde, de la Caisse des Dépdts et
Consignation, de Messieurs Yann Trichard en qualité d’administrateur représentant la CCl
Nantes-St Nazaire, et Denis Caille en qualité d’Administrateur représentant la Cité des
Congreés.

- Préparation de ’Assemblée Générale Ordinaire (bilan d’activité, approbation du rapport
de gestion 2018, arrété des comptes 2016/2018, ordre du jour et projet de résolutions)

- Présentation et vote du budget 2017/2018

- Renouvellement du mandat du Commissaire Aux Comptes

- Renouvellement des mandats des censeurs.

Taux de participation des administrateurs mandataires de la collectivité en 2018 : 57%

Jetons de présence pour 2018 : néant

SYNTHESE DES CONTROLES EFFECTUES SUR LA SAEM FOLLE JOURNEE AU
COURS DE L’EXERCICE 2017/2018

Contrdles sur exercice 2017/2018 : Néant




RAPPORT ADMINISTRATEURS SAEM FOLLE JOURNEE 2018

ANNEXES

Comptes annuels au 30/06/2018

Rapport de gestion du Conseil d’Administration a 'Assemblée Générale - exercice au
30/06/2018
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SAEX LA FOLLE JOURNEE
Sitge sacial 7 rue de Valmy - 448400 NANTES
Capital soeial : 300 GO0 €

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS

Exercice clos le 30 juin 2018

A I'assembléc générale de la socicété LA FOLLE JOURNEL,
Opinion

En exécution de la mission qui nous a &té conliée par votre assemblée générale, nons avons effectud
I"audit des comptes annucls de la société LA FOLLE JOURNEE relatifs i I"exercice clos le 30 juin
2018, els qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annucls sont, au regard des régles et principes complables frangais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de Pexercice ceoulc ainsi
gue de la sitwation financiére et du patruneine de la sociéte a la tin de cel exercice.

Fondement de I'opinion
Référentiel d'audit

Nous avons effectud notre sudie selon les normies d exercice professionne] applicables en France.
Nous estimons que les ¢léments que nous avons collectés sont sulfisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquees dans la partic
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives & 1andit dos comptes annucls » du présent
rapport.

Indépendance
Nous avons réalisé notre mission « audit dans le respect des végles diindépendance qui nous sont
applicables, sur la période du 17 juillet 2017 a la date o ¢mission de nolie rapport, €t notammment

nous navons pas fourni de services interdilts par le code de déontotopic de la protession de
COMUITISSALIES aux comples.
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SAEM LA FOLLE JOURNLEL
Rappord do Cormmissinre s compbes o les comples anaecls
Eowereice clos le 30 juin 20018 4

Justification des appréciations

En application des dispositions des svticles L 823-9 el R B23-7 du code de commerce relatives 4
la justification de nos appréciations, nous porlons a volre connaissance les apprécialions suivanics
qui, scton notre jupement prolessionnel, ont &t les plus impertantes pour |'audit des comptes
apnucls de I"exercice.

Dans le cadre de notre mission. nous nous sommes assurés de la réalné des subventions
compiahilisées et du caractére raisonnable de I'évaluation des montants restant 4 encalsser au titre
de ces subventions a la eldture de Iexercice. Nos travaux ont essenticllement porté sur 1'analyse
des conventions signées avec vos (inangeurs.

Les appréciations ainsi portées s inscrivent dans le contexte de 1'audit des comptes annuels pris
dans leur ensemible et de la formation de notre opimion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas
d’opinion sur des éléments de ces comples annuels pris isolément,

Vérification du rapport de gestion et des auires documents adressés aux actionnaires

Nous avons également procédé, conformdment aux normes d’excreice professionnel applicables cn
France, aux vérfications spéciiiques prévues par la loi

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents adressés
aux actionnaires sur la situation financi¢re ¢t [es comptes annuels

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité ct la concordance avee les comptes
annuels des infornmations données dans le rapport de gestion du conseil 4 administration et dans les
autres docuntents adressés aux actionnawes sur la siluation financiere et les comptes annuels,

Informativns relalives au gouvernement d’entreprise

Nous attestons de Uexislence, dans {a gsection du rapport de gestion du conseil d’administration
consacrée au pouvvernement d entreprise, des inlormations requises par NMarticle L, 2235-37-4 du
Code de commerce,

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise
relatives aux comptes annucls

Hl appartient a ta dircction d”établir des compies annuels présentant une image 1déle conformément
aux régles ot principes comptables trangats ainsi que de mettre en place le contréle interne gu'elle
estime uécessaire 4 I'élablissement de comptes annuels ne comportant pas  d'anomalies
signiticatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'élablissement des compies annuels, 1] incombe 4 [a direction d'évaluer la capacuté de la
sociCte @ powsuivee son exploilation, de présenter dans ces compies, le cas echéant, les
informations nécessaires relatives a la continunté d'exploitation ¢t d'appliguer la convention
comptable de continuité d’exploitation, sauf ="1] est prévu de higuider la sociéte ou de cesser son
activitd.

Fes comples annuels ont €1¢ arcétés par le conseil d admimistration.
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SAFEM LA FOLLE JOURNELE
[epppeart olu Conmmissaive sus comnptes sur les comples annuels
Laarenoe clos e 30 juin 2008 ) 3

Responsahbilités du commissaire aux comptes relatives & I'audit des comptes annuels

Il nous apparticnt 4 ¢tablir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectf est d obtenir
["assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
dranomalies significatives. L’ assurance raisonnable correspond a un niveau €leve d'assurance, sans
toutelols garantiv quun audit réalisé conformément aux nonmes d’exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalic signilicative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes
ou résulter dcrreurs et sont considérées comme significatives lorsque I"on peut raisonnablement
s allendre & ce qu'elles puissent, prises individuellement ou cn comulé, influencer les décisions
¢conomiques que les utilisatcurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comine précisé par Particle L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comples ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de [a gestion de votre societe.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables cn
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre ;

= il identifie et évaluc les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
signilicatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met cn
reuvre des procédures d'audit {ace & cus risques, et recueille des éléments qu’il estime sullisants
¢t appropriés pour fonder son opinion, Le risque de non-détection d une anomalie significative
provenant ¢ une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie significative résultant d'une
crreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, los
fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

» il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I"audit afin de définir des procédures
d’audit approprices en la circonstance, el non dans le but d’exprimer une opinion sur eflicacite
du cenftréle interne ;

e il apprécie le caractére approprié des méthodes complables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, amsi que les imformations les concernant
fournics dans les comptes annuels ;

o i} apprécie le caractére appropric de I'application par la direction de la convention comptable
de continuité d exploitation ¢t, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'unc incertitude
signilicative liée & des événements ou 4 des circonstances susceptibles de meltre en causc la
capacite de la sociéré 4 poursuivre son exploitation. Cette appréciation s”appuie sur fes eléments
collectés jusquta la date de son rapport, élant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements uliérieurs pourraient mettre en cause la continuité dexploitation. 5% conclut a
I"existence 4 une incertitude significative, il attire PVattention des lecieurs de son rapport sur les
informations lournies dans les comptes annuels au sujet de celle incertitude ou, 81 ces
intormations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, 1l lormule une certification avec
réserve ou un relus de certifier ;

« il apprécic la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comples annuels
reflétent les opérations et événements sous-jacents de manicre 4 cn donner une image fidele.

Orvault, e 21 novembre 2018

Lo commissaire aux comptes

RSN Ouest

Jean-blichel PHC AL
Asaocid
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[_SOFHC ] X S.E.M LA FOLLE JOURNEE
SN\ O\)es Bilan et compte de résultat
|2}

r I = I —mmio— —z_za_._2)

Capital souscrit non appele {4)!

Actif immobilise

Fraig d'établissemen

Recherche et développement
Goncessions. brevels. marques. logiciels et droits similaires 93 653 33 041 B0 E17 | war A7 333 | e
Fonds commercial
Autres immaghbilisations incorparelles o850 6273 AGTF| 6040 | nra
Awvances & acomptes sur immabilisaticns incorporelles

Tarrains
Constructions
Installations 1echniques. materie! & cutillage indostriels 5 7RG 5 790
Autres immabilisations corporellas oA 3e9 45 354 13035 1w BS12 | nra
Immohilisations en cours
Avances & acomptes

Faricipalions evaluges selon mise en equivalence
Autres Parlicipalions

Creancoes rattachEeos a dos participations

Autres tlilres immobilisés

Préts

Autres immobilisations linanciéres

Actif circulant

Mahéres premi@res, appravisionnaments
Ern cours de preducton de biens

En cours de production de senvices
Produits infermeédiaires et finis
Marchandises 74 383 T4 B3| o T2 O7E | s

AvANces & ACOoMmples versés sur commandes 1800 1800 | wae
Cliems el comptes rattachés 227 aE7? 1184 286 703 [ s 198 506 | za.as
Autres créances
. Fourmisgseurs debiteurs G853 | awe
. Pergonral 5455 54955 S 852wy
L Crrganismes SOCiaus 4% 545 49 545 | 2327 | was
. Etat. impéits sur les bénétices 4 542 4542 | gav 127 | oy
. Etat, taxes sur le chiffrc d'affaires 219 644 219 644 [ =2 1B7 051 | sxon
. Bulres 321 122 321132 | s 202 319 | anan
Capital souserit et appele, non varse

YValeurs mobiligres de placement
Instruments de trésarerie

Disponibilités a1 10| oo B3| o1
Chargos constatécs d'avanco 11 585 11 885 117 3886 | naa

Charges a repartir sur plusieurs exercices {1}
Primes de remboursement des obligations )
Ecarts de conversion actil v}

Mission de présentation des comptes annuels avec rapport de I'expert-comptable Page 2
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S.E.M LA FOLLE JOURNEE

L | L1e 11Dy | L1e 1Dy ]

Capitaux propres
Capital social ou indwiduel { daonl versa ;300 000 Y 306 GO0 | v 300 000 | s
Primes d'émissian. de fusion, d'apport ...
Ecarts de rédévalualion

Reéscrve legalo 14650 147 14 BE1 | 16
Réserves slalulaires au conlractuelles
Rdésorvgs réglomontoes

Autres résenses A 00G| e 30 000 | e
FReport & nouveao -E94 9| s -B40 BAE | snne
Résultat de Nexercice 20 179 2. 53 TI7 | wuy

Subventions dinvestlissemeant

Frovisions pour risques el charges
Prawisions poLr risques

AT AR Ls el A DL
Emprunts obligataires convertibles
Autres Emprunis obligataires
Emprunts et detles aupres des etablissements de crédil
. Emprunts
- Décauvents, cancows bancaires 147 5898 | o 247 218 | e
Emprunts el detles inandigres diverses
. Givers
CAsspcids

Avances & acomptes regds Sur CoMmMAandes en cours

Deites fournisseurs el compies rallaches 897 261 [ oo TEL UG | 9w
Deltes fiscales et sociales
. Personnal 10984 [ 1 2B 03| wm
CDrganiames Socianx G738 (2 225 | rea
. Etat. impdts sur les béndfices
. Etat. taxes sur le chiftre d'alaires 97 410 wm 43 531 | 43
. Etat, cbligaiions cautionnaées
CAulres impats, taxkes et assimilés 4603 aan QEM | 14

Deltes surimmebilisations et comptes raltaches
Autres dettes

Instruments de trésorearie

Produite monelatén d'avancs rRAR | oo

Mission de présentation des comptes annuels avec rapport de I'expert-comptable Page 3
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S.E.M LA FOLLE JOURNEE

Ventes de marchandises 26 595 26 BDS | nea 14 818 2.6 12677 msa
Praduction vendueg hiens

Production vendue services 3012 446 FO12 A48 | a2 JOTSHEIS | v 63 3ca] e
Production siockee

Praduction immobilisec

Subventions dexploitalion 1 SES V00 [ 4 osa 1328000 v 237100 e
Reprises sur armarlis. gl prav,, ranslert de charges 18 081 [ v te 70| e 128 | waw
Autres produits 81| nao 134 son B Eaal
AUdLS S T U AN Y DU AP s LI SIUIL e ) 104 (RS bad 40 L - 1= sl
Warialion de stock (marchandises) -1 38| oo 31a7] s 1enz| wen
Achats de matiéres premigres 2 autres approvisionnemenis

Yariation de stock (matiéres premigres et autres approwv.)

Autres achals et charges exiernas 861199 [ e 3850851 | 198 657 5w
Impdts. taxes et versaments assimités 17 252 | v tBESAD| an 1337 R
Salaires et tralements 556 304 | o G605 661 | 1w PER L
Charges socizles 198 086 | sy 200 860 | v 17T s
Dations aqux amerissemeants sur immabilisalions IBEE1E | wn £2 206 san 15 5| -
Danations aux provisions sur tmmabilisalions

Doations aux provisicns sur aclif circulanm 1184 | o: 1184 Y
Nriatlions Aux arovisions oo risanes e charaes

NS ILE QLTS I IR LS LGl BRI i

Fearte supportée cu bénéhice ransharé (1Y)

Produits financiars de parlicipalions

Produits des autres valeurs mobilicres el créances

Autros intéréts of produits assimilcs

Reprizes sur provisions et Iransferis de ¢charges

A rmameamm e mitliame An A e - a2 -_— -
LR 0 P I A i AR e LT AR 1T AL e T i i e

Iméréls et charges assimilées ‘

Différences négatives de change 76 s TG 0.
Mission de présentation des comptes annuels avec rapport de I'expert-comptable Page 4
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S.E.M LA FOLLE JOURNEE

|Pra-|:iuits axcopticnnels sur opéralions doe geslicn ‘ 4 B42 1 GaBe| sro

Fradcilits exceplicnnegls sur opdralions en capital

rn;'.‘ 2B A7

Dotations excephannelles aux armmorissoemoents ol provisions

Charges excepbonnelles sur cperalions en capital ‘ ‘ ‘ | ‘ |

| Impdts sur les benafices (X) ‘ ‘ ‘ | ‘ |

= ] ENE

Dont Credit bail mobhilicr
Dont Credit-bail immabilier

Mission de présentation des comptes annuels avec rapport de I'expert-comptable Page 5
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[ §_Q.Fﬁ..(; ] S.E.M LA FOLLE JOURNEE

SOMMAIRE

REGLES ET METHODES COMPTABLES

- Régles et méthodes comptables
- Changements de méthode
- Informations complémentaires pour donner une image fidele

COMPLEMENTS D'INFORMATIONS RELATIFS AU BILAN ET AU COMPTE DE RESULTAT

- Etat des immobilisations

- Etat des amortissements

- Etat des provisions

- Etat des échéances des créances et des dettes

Informations et commentaires sur :

- Produits et avoirs a recevoir

- Charges a payer et avoirs a établir

- Charges et produits constatés d'avance
- Composition du capital social

ENGAGEMENTS FINANCIERS ET AUTRES INFORMATIONS

- Effectif moyen

Mission de présentation des comptes annuels avec rapport de I'expert-comptable
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S.E.M LA FOLLE JOURNEE

1/ Regles et méthodes comptables
(Code de commerce : articles 9 & 11, décret n°83-1020 du 29 novembre 1983, article 7.21, 24-2 et 24-3)

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypotheses de base :

- continuité de I'exploitation,

- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,

- indépendance des exercices,
et conformément aux regles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des
codts historiques.

Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES

Les immobilisations incorporelles et corporelles sont évaluées a leur colt d’acquisition (prix d’achat et frais
accessoires) ou a leur colt de production.

Selon les termes du réglement C.R.C. du 3/11/2005, il est fait application de I'annexe simplifiée.

En conséquence, les principes suivants sont appliqués :

- Amortissement des immobilisations non décomposables selon la durée d’'usage ;

- Approche par la méthode des composants et prise en compte de la valeur résiduelle dés lors qu’elles
sont significatives et déterminées de maniére fiable.

Les durées d’amortissement utilisées sont les suivantes :

Logiciels, applications et sites internet de3a4ans
Matériel technique 2 ans
Matériel de bureau et informatique delabans
Mobilier de bureau de 4a8ans
STOCKS

La valeur brute des marchandises et des approvisionnements comprend le prix d'achat et les frais
accessoires.

Les stocks ont, le cas échéant, été dépréciés pour tenir compte de leur valeur de réalisation nette a la date
d'arrété des comptes.

Mission de présentation des comptes annuels avec rapport de I'expert-comptable Page 7
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S.E.M LA FOLLE JOURNEE

CRE/@&EI\ET DETTES

Les créances et les dettes sont valorisées a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est
pratiquée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur comptable.

COMPTABILISATION, PRESENTATION DU CICE

Le CICE est comptabilisé au rythme de I'engagement, il est a prendre en compte au fur et a mesure de
I'engagement des charges de rémunérations correspondantes, que la cléture coincide ou non avec I'année
civile, pour les comptes annuels comme pour les comptes intérimaires ou consolidés, en normes
francaises comme en IFRS.

La comptabilisation du CICE a été réalisée par I'option d’'une diminution des charges de personnel, crédit

d’'un sous compte 649 (ANC, note d'information du 28 février 2013). Il est égal a 9 914 € a la date de
cléture.

2/ Changement de méthode comptable

Les méthodes d'évaluation et de présentation des comptes annuels retenues pour cet exercice n'ont pas
été modifieées par rapport a I'exercice précédent.
Etablissement des états financiers en conformité avec :

- le P.C.G. 2014 homologué par arrété du 8 septembre 2014 et modifié par le reglement 2016-07 du 4

novembre 2016.

- les articles L123-12 a L123-28 du Code du Commerce.

Mission de présentation des comptes annuels avec rapport de I'expert-comptable Page 8
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3/ Evenements significatifs de I'exercice
et informations complémentaires

- L’édition 2018 de la Folle Journée (du 31 Janvier au 4 Février) a permis d’accueillir 135 000
spectateurs (dont invités) pour un total billetterie égal a 1 877 K € (contre 1 910 K € en 2017).

- La CIDC facture a la SAEML La Folle Journée des prestations en vertu du marché de service sans mise
en concurrence (selon l'article 35 du Code des marchés publics) qui a été signé entre la SAEML La
Folle Journée et la CIDC suite a la commission d’appels d’offres du 6 Décembre 2017.

Le montant total définitif facturé par la CIDC en vertu du marché signé, et intégré dans I'exercice
présent est détaillé de la fagcon suivante :

- Manifestations hors festival (dont valorisation) : 14942 €
- Espaces : 351332 €
- Communication, logistique : 16 671 €
- Prestations techniques et restauration : 324 352 €
Soit un total de : 707 297 €

- Le montant total hors marché facturé par la CIDC a la SAEML La Folle Journée s’éléeve pour I'exercice
a la somme de 28 626 € répartie comme suit :

- Energie et fournitures administratives 3149 €
- Locations bureaux et parkings 18 381 €
- Maintenance et téléphone 7096 €
Soit un total de : 28 626 €

- Par ailleurs, il faut ajouter ces deux derniers éléments dans le cadre des opérations constatées entre
la CIDC et la SAEML La Folle journée au titre de I'exercice :

- Echange de marchandises 24 500 €
- Charge édition 2017 8358 €
Soit un total de : 32858 €
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Etat des immobilisations

Augmentations
Valeur brute des

immobilisations x . Acquisitions,
au début d’exercice ReevaIL’Iauon en créations, virements
cours d'exercice A
pst a pst
Frais d'établissement, recherche et développement
Autres immobilisations incorporelles 69 137 34 370

Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d’autrui

Installations générales, agencements, constructions
Installations techniques, matériel et outillages industriels 5790
Autres installations, agencements, aménagements
Matériel de transport

Matériel de bureau, informatique, mobilier 46 600 11 789
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes

SLLLNALLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL | CLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL 1 s

TOTAL 52 390 11 789
Participations évaluées par équivalence
Autres participations
Autres titres immobilisés
Préts et autres immobilisations financiéres

TOTAL

TOTAL GENERAL 121 527 46 159
Mission de présentation des comptes annuels avec rapport de I'expert-comptable Page 10
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Diminutions

Par virement de
pst a pst

Par cession

ou mise HS

Valeur brute
immob. a fin
exercice

Réev. Lég.
Val. Origine &
fin exercice

Frais d’établissement, recherche et développement

Autres immobilisations incorporelles

103 507

Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d’autrui

Installations générales, agencements, constructions
Installations techniques, matériel et outillages industriels
Autres installations, agencements, aménagements
Matériel de transport

Matériel de bureau, informatique, mobilier
Emballages récupérables et divers

Immobilisations corporelles en cours

Avances et acomptes

5790

58 389

TOTAL

64 179

Participations évaluées par équivalence
Autres participations

Autres titres immobilisés

Préts et autres immobilisations financieres

\essssssssssssssssssssssss.

LSSISSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS.

TOTAL

TOTAL GENERAL

167 686
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Etat des amortissements

Situations et mouvements de I'exercice
Début exercice Dotatiqns Elément_s sortis Fin exercice
exercice reprises
Frais d’établissement, recherche
Autres immobilisations incorporelles 15 765 23549 39 314
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d’autrui
Installations générales, agencements constructions
Installations techniques, matériel et outillages industriels 5790 5790
Installations générales, agencements divers
Matériel de transport
Matériel de bureau, informatique, mobilier 40 087 5 267 45 354
Emballages récupérables et divers '
TOTAL 45 877 5267 51 144
TOTAL GENERAL 61 642 28 816 90 458

Ventilation des dotations aux amortissements

de I'exercice

Mouvements affectant la
provision pour amort. dérog.

Lin éaire

Dégressif

Exception.

Dotations

Reprises

Frais d'établissement, recherche

Autres immobilisations incorporelles

23 549

Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui

Installations générales, agencements
constructions

Installations techniques, matériel et outillage
industriels

Installations générales, agencements divers
Matériel de transport

Matériel de bureau, informatique, mobilier
Emballages récupérables et divers

5267

TOTAL

5 267

TOTAL GENERAL

28 816

Mission de présentation des comptes annuels avec rapport de I'expert-comptable
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S.E.M LA FOLLE JOURNEE

ETAT DES CREANCES Montant brut Un an au plus Plus d’'un an

Créances rattachées a des participations
Préts
Autres immobilisations financiéres
Clients douteux ou litigieux
Autres créances clients 227 887 227 887
Créances représentatives de titres prétés
Personnel et comptes rattachés 5955 5955
Sécurité sociale, autres organismes sociaux 49 545 49 545
Etat et autres collectivités publiques :

- Impdts sur les bénéfices 4542 4542

-TV.A 219 644 219 644

- Autres imp0ts, taxes, versements et assimilés

- Divers 322 932 322 932
Groupe et associés
Débiteurs divers
Charges constatées d’'avance , 11 585 11 585

TOTAL GENERAL 842 090 842 090
Montant des préts accordés dans I'exercice
Remboursements des préts dans I'exercice
Préts et avances consentis aux associés
ETAT DES DETTES Montant brut Gups | 5ans auplis de b ans

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes aupres des établissements de
crédits :

-a 1l an maximum

- plus d'un an 147 598 147 598
Emprunts et dettes financieres divers
Fournisseurs et comptes rattachés 997 251 997 251
Personnel et comptes rattachés 10 984 10 984
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 57 138 57138
Etat et autres collectivités publiques :

- Impéts sur les bénéfices

-TV.A 97 410 97 410

- Obligations cautionnées

- Autres imp6ts et taxes 4503 4503
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Groupe et associés
Autres dettes
Dette représentative de titres empruntés
Produits constatés d’avance , 2696 | 2 696

TOTAL GENERAL 1317 580 1317580

Emprunts souscrits en cours d’exercice
Emprunts remboursés en cours d’exercice
Emprunts et dettes contractés auprés des associés

Mission de présentation des comptes annuels avec rapport de I'expert-comptable Page 13
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Produits et avoirs a recevoir

Montant des produits et avoirs a recevoir inclus dans les postes suivants du bilan Montant TTC

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Créances rattachées a des participations
Autres immobilisations financiéres

CREANCES

Créances clients et comptes rattachés
Autres créances (dont avoirs a recevoir : 24 000 €) 90 863

VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT
DISPONIBILITES

TOTAL 90 863

Charges a payer et avoirs a établir

Montant des charges a payer et avoirs a établir inclus dans les postes suivants du bilan Montant TTC

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprées des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres divers

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 121728
Dettes fiscales et sociales 16 156
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes (dont avoirs a établir : )

TOTAL 137 884

Charges et produits constatés d’avance

Charges Produits
Charges / Produits d’exploitation 11 585 2 696
Charges / Produits financiers
Charges / Produits exceptionnels
TOTAL 11 585 2 696
Mission de présentation des comptes annuels avec rapport de I'expert-comptable Page 14
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Composition du capital social

S.E.M LA FOLLE JOURNEE

Nombre

Valeur nominale

Actions / parts sociales composant le capital social au début

, - 15 000 20€
de I'exercice
Actions / parts sociales émises pendant I'exercice
Actions / parts sociales remboursées pendant I'exercice
Acti(?ns / parts sociales composant le capital social e n 15 000 20 €
fin d’exercice
Ville de Nantes : 183 000 € (9 150 actions)
Région des Pays de la Loire : 45000 € (2 250 actions)
Dépt de Loire Atlantique : 18 000 € (900 actions)
Caisse de Dépot et Consignation : 30 000 € (1 500 actions)
CCI Nantes Saint-Nazaire : 18 000 € (900 actions)
CREA: 3000 € (150 actions)
SAEML Cité des Congreés : 3000 € (150 actions)
Total 300 000 €
Effectif moyen
30/06/2018 30/06/2017
Directrice générale et cadres 3,83 3,83
Employés non cadres 2,00 0,76
Artistes et intermittents 2,00 2,00
TOTAL 7,83 6,59
Mission de présentation des comptes annuels avec rapport de I'expert-comptable Page 15
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Les caractéristiques de l’édition

La programmation

La 24¢ édition de La Folle Journée a mis a ’honneur une programmation axée sur l’exil choisi ou forcé des
compositeurs de la Renaissance au XXe siécle.

"Vers un Monde nouveau" : nombreux sont, dans ['histoire de la musique, les compositeurs qui ont @ un moment
donné quitté leur pays, et parfois leur continent d'origine, pour s'établir dans une autre contrée ou y séjourner
momentanément.

Ce sont en premier lieu des raisons politiques qui ont contraint, au XXe siécle essentiellement, de nombreux
compositeurs a quitter leur patrie sous la pression de régimes totalitaires : fuyant la censure ou les persécutions,
Rachmaninov, Prokofiev, Stravinsky, Bartdk, Schoenberg, Granados, Albéniz et bien d'autres ont ainsi trouvé refuge
dans des pays devenus d'importantes terres d'accueil pour les artistes exilés, parmi lesquels les Etats-Unis et la
France avec Paris, capitale culturelle de I'époque.

L'histoire montre cependant qu'il est aussi des exils choisis, et non subis, par les compositeurs naturellement
désireux de découvrir d'autres cultures, de s'approprier d'autres langages ; cette nécessaire ouverture au monde,
condition de l'épanouissement du génie créateur, a ainsi conduit, a toutes les époques, de nombreux musiciens a
s'aventurer sur des terres étrangéres : ce sera notamment le cas de Dvordk, invité a la fin de sa vie a venir diriger le
prestigieux Conservatoire de New York, ou il séjournera trois ans en s'imprégnant de la culture populaire américaine.

Ce sont toutes ces oeuvres nées de la stimulante confrontation entre des univers différents que La Folle Journée
s'attachera a mettre en lumiére au cours de cette 24éme édition.

Texte : René Martin
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Ci-dessous une séléction d’artistes qui ont composé la programmation du festival en 2018 :

Mikrokosmos
Defenseur du renouveau choral hexagonal, Mikrokosmos poursuit depuis
bientot 30 ans une aventure artistique peu commune. Porte par un collectif
vivant et enthousiaste de 40 chanteurs ages de moins de 30 ans, aureole de
vingt prix internationaux, I’ensemble cultive 'audace avec des creations
originales instituant des partenariats inedits entre la musique, la video ou la
danse hip-hop. Collaborant depuis plus de 20 ans avec toute la nouvelle
generation de compositeurs francais - Pascal Zavaro, Philippe Hersant, Thierry Machuel... -, il a enregistre plusieurs
musiques de films (La planete blanche, Les rois maudits, Oceans...) ainsi qu’une vingtaine de disques parus sous
differents labels. Deux de ses recentes creations seront presentees a La Folle Journee 2018.

Kremerata Baltica, direction Gidon Kremer

Cree en 1997 par le violoniste Gidon Kremer, ['orchestre Kremerata Baltica

fete cette annee son 20eme anniversaire. Insufflant un vent de renouveau

grace a l’exuberance et a ’energie des 23 jeunes musiciens talentueux qui le

composent, I’'ensemble compte aujourd’hui parmi les meilleurs orchestres

de chambre du monde. Developpant une approche creative de la
programmation, il a cree en premiere mondiale les oeuvres de nombreux musiciens contemporains parmi lesquels
Arvo Part, Giya Kancheli ou Peteris Vasks. Invite de La Folle Journee 2018, il presentera plusieurs programmes
originaux en relation avec le theme de l’exil, dont certains seront accompagnes de projections.

Sirba Octet
Fonde en 2003 par le violoniste Richard Schmoucler, le Sirba Octet est compose
d’un cymbaliste, d’'un pianiste et de musiciens issus pour la plupart de
[’Orchestre de Paris. Soucieux d’abolir les frontieres et de meler les genres, il
inscrit son projet dans un univers musical singulier, celui du “Classique World”,
puisant sa fougue dans le repertoire traditionnel et proposant notamment une
lecture originale des repertoires klezmer, yiddish et tzigane. Plebiscite en
France et a 'etranger, ’ensemble a elabore de nombreux programmes, fruits
de rencontres avec de talentueux artistes et orchestres symphoniques - Isabelle Georges, Catherine Lara, Faycal
Karoui, Christian Arming, Orchestre de Pau-Pays de Bearn, Orchestre Philharmonique Royal de Liege... - qui ont
chacun fait 'objet d’un enregistrement : “A Yiddishe Mame”, “Du Shtetl a New-York”, “Yiddish Rhapsody” (chez
Naive), et plus recemment “Tantz !”, paru en 2015 sous le label La Dolce Volta (reedite chez Deutsche Grammophon)
et qui a ete salue par une presse unanime (“Choc” de Classica).

Yom et le Quatuor IXI

Clarinettiste virtuose et inspire, Yom n’a de cesse d’explorer differentes

esthetiques musicales ; du klezmer traditionnel revisite aux musiques

electroniques en passant par le rock, de l'americana - genre musical

indefinissable aux frontieres du blues, de la folk, du country et du rock - a la

musique classique et contemporaine,

sans parler de formes totalement inclassables, cet insatiable touche-a-tout en

quete d’absolu ne perd cependant jamais de vue sa vision de la musique :
’approche de ’'ame humaine, un besoin d’universalite et de spiritualite qui le conduisent depuis quelques annees
a s’inspirer des musiques sacrees pour faire evoluer son langage. Il se produira a La Folle Journee 2018 avec le
Quatuor IXI, ensemble d’excellence fonde en 1994 par le violoniste Regis Huby et l’altiste Guillaume Roy, rejoints
par les freres Theo et Valentin Ceccaldi, qui appartiennent tous a la jeune et talentueuse generation de musiciens
de jazz contemporain.

4 SAEM La Folle Journée
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Barbara Hendricks et son blues band : “Road to freedom”

Voila plus de 20 ans que Barbara Hendricks a ajoute le jazz a son vaste repertoire
de musique classique, sous

Uimpulsion de Claude Nobs, fondateur du Festival de Montreux et qui fut le
premier a U'inviter pour ce type de

repertoire en 1994. Quoi de plus normal, car cette musique fait partie de ses
racines, elle qui commenca en

chantant des negro spirituals dans l’eglise de son pere, pasteur dans ’Arkansas.
Depuis 8 ans, elle revient aux sources du jazz en chantant le blues, dont elle explore les racines. Le blues apparait
au debut du XXe siecle, dans les communautes noires du sud des Etats-Unis, puisant ses racines dans les negro
spirituals qui sont ces chants de travail chantes - et meme cries - par les esclaves dans les plantations de coton.

La fin de 'esclavage, la liberte retrouvee et la mobilite des hommes marquent ensuite le developpement de cette
tradition musicale chantee issue de la musique d’eglise, mais empreinte egalement de tradition orale importee
d’Afrique de I'Ouest. En nous faisant voyager a travers ces plantations de coton du delta du Mississippi, le
programme “Road to freedom” nous fait decouvrir la diversite des themes portes par le blues, de ’expression
poignante de la detresse humaine, avec des chansons telles que Trouble in Mind, Dinks Blues ou le Crossroads de
Robert Johnson, jusqu’a 'aspect politique du blues - car il est lie a la lutte menee aux Etats-Unis par Martin Luther
King pour les droits civiques -, avec Strange Fruit de Billie Holiday, Down In Mississippi ou | Wish | Knew How It Would
Feel to Be Free de Nina Simone.

Alena Baeva
Etoile montante au firmament du violon contemporain, Alena Baeva peut déja
se prévaloir d’une trés belle carriére menée aux cétés d’orchestres et de chefs
parmi les plus renommés de la scéne musicale. Née en 1985 dans une famille
musicienne, elle commence trés jeune ['étude du violon avec Olga Danilova, a
Alma-Ata au Kazakhstan. Poursuivant son cursus a ’Ecole Centrale de Musique
de Moscou auprés d’Eduard Grach, puis au Conservatoire de Moscou, elle est
au cours de ses années de formation largement soutenue par Mstislav
Rostropovich, qui l'invite a étudier en France, et par Seiji Ozawa, qui l'invite a
participer a son Académie d'été en Suisse. Remportant a 16 ans le Grand Prix du 12éme Concours International
Henryk Wieniawski, et trois ans plus tard le Grand Prix du Niccolo Paganini de Moscou, elle décroche aussi, en 2007,
la Médaille d'Or du Concours international de Sendai (Japon). Interprétant un large répertoire, de concerto
notamment, Alena Baeva a enregistré les concertos de Bruch et de Chostakovitch avec I’Orchestre National de
Russie, les concertos de Szymanowski, et les sonates de Poulenc, Prokofiev et Debussy. Trés présente en Russie -
notamment avec I’Orchestre du Mariinsky et le State Academic Symphony Orchestra of Russia ‘Evgeny Svetlanov’
(GASO) -, et sollicitée dans le méme temps par les meilleurs orchestres européens - Philharmonie Zuidnederland,
Philharmonie du Luxembourg, Orchestre National de Lille, Staatskapelle de Weimar... -, elle a joué sous la direction
de chefs tels Pablo Heras-Casado, Jacek Kaspszyk, Krzysztof Penderecki, Thomas Sanderling ou Kazuki Yamada, et
travaille de fagon privilégiée avec Valery Gergiev et Vladimir Jurowski - qu’elle retrouvera en décembre 2018 pour
ses débuts avec le London Philharmonic Orchestra ; cette prochaine saison la verra aussi aux cotés de Paavo Jarvi
a la téte du NHK de Tokyo. Partenaire en musique de chambre de Martha Argerich, Yuri Bashmet, Steven Isserlis,
Nikolai Lugansky ou Misha Maisky, Alena Baeva forme aussi, depuis plus de dix ans, un duo piano-violon avec Vadim
Kholodenko.

Raquel Camarinha

Suivant a Lisbonne une premiére formation vocale et théatrale, Raquel Camarinha
se perfectionne en France, obtenant en 2011 un Master de chant au CNSMD de Paris
dans la classe de Chantal Mathias, et deux ans plus tard les diplomes d'Artiste-
Interpréte en Chant et Répertoire contemporain et création. Trés vite remarquée
pour la fraicheur de son timbre et la finesse de son jeu, elle est nommée aux
Victoires de la Musique Classique 2017 dans la catégorie “Révélation Artiste
Lyrique”. Lauréate de nombreux concours nationaux et internationaux - elle
décroche notamment, en 2013, le ler Prix et le Prix du public du Concours
international de chant baroque de Froville -, elle se distingue sur la scéne lyrique,
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particulierement dans les grands roles mozartiens et haendeliens ; dans un autre registre, son interprétation de La
Voix humaine de Poulenc, donnée en France et en tournée européenne, est saluée par la critique comme “un
spectacle unique et exceptionnel”. Interprétant en duo avec le pianiste Yoan Héreau les grands cycles de la mélodie
et du lied, elle chante sous la direction d'Arie van Beek, Jean-Claude Malgoire ou Jean-Christophe Spinosi et
collabore avec des artistes tels que Francois Chaplin, Jay Gottlieb ou Emmanuel Rossfelder. Egalement curieuse du
nouveau répertoire, elle a participé a plusieurs créations contemporaines, notamment de Kaija Saariaho, Francesco
Filidei et Luis Tinoco - dont elle a justement enregistré les ceuvres pour soprano et orchestre. Raquel Camarinha a
enregistré également, avec Yoan Héreau, ['ensemble des mélodies de Chopin, a paraitre prochainement.

Nils Frahm
C’est avec un sens de [’équilibre assez fascinant que Nils Frahm s’est fait une
place de choix dans le paysage musical mondial. Le jeune virtuose allemand
évolue entre une forme trés moderne de musique de chambre et une vision
élargie de l'écriture pop et des ambiances électroniques avec une facilité
déconcertante. Depuis le milieu des années 2000 il se construit un répertoire qui
doit autant a l'influence du précieux catalogue de I’exigeant label ECM (pour
lequel son pére a réalisé plusieurs pochettes) qu’a ’électronique vespérale de
Nicolas Jaar. Multi-instrumentiste et arrangeur, Nils Frahm sur scéne ne se
comporte pas comme un concertiste mais il tisse une trame de matiéres sonores qui se superposent et qu’il sculpte,
un peu a la maniére de Mad Professor. Aux cotés de Peter Broderick ou Olafur Arnalds, Nils Frahm représente cette
nouvelle génération de musiciens qui fait bouger les frontiéres entre musiques populaires et musiques savantes.
Depuis son studio de Berlin , Nils Frahm se construit une discographie hors norme, qui comporte une part de jeu
quasi dadaiste comme par exemple lorsqu’il compose son album Screws sans faire usage de son pouce qu’un
accident avait rendu inutilisable, ou lorsqu’il crée sur un piano au son étouffé par des pieces de feutre pour ne pas
géner les voisins pendant ses séances de travail de nuit!

Piers Faccini voix et guitare, et son ensemble
Digne representant de la grande tradition anglophone des singersongwriters,
admirateur sans borne de Leonard Cohen, le musicien italo-britannique Piers
Faccini distille un folk aerien, subitil et lettre. Multipliant les collaborations
avec des instrumentistes tels qu’lbrahim Maalouf et Vincent Segal, amoureux
des repertoires d’Afrique et d’ailleurs, il a developpe au fil des ans un style
influence par toutes ces musiques extra-occidentales, dont temoigne par
exemple son album | Dreamed An Island. Laissant libre cours a son
imagination debordante, 'eclectique quadragenaire se mue en peintre et photographe a ses heures, concevant
meme les pochettes de ses disques. Aujourd’hui retire dans les montagnes cevenoles, Piers Faccini, artiste total,
independant, se fait discret mais s'impose veritablement comme l'un des musiciens folk incontournables de sa
generation.

Canticum Novum, direction Emmanuel Bardon - “Ararat - France-
Arménie, un dialogue musical”
Cree par Emmanuel Bardon en 1996, Canticum Novum s’attache a tisser des
liens entre la musique d’Europe occidentale et le repertoire du bassin
mediterraneen, riche de 'union du monde chretien et d’'un Orient marque
d’une double heredite juive et mauresque. Explorant ainsi les repertoires
afghans, turques, persans, arabes, sepharades, armeniens et chypriotes du
Xllle au XVlle siecles, ’ensemble a elabore au fil des ans des programmes
varies, devoilant au public des musiques a la croisee des chemins, des
cultures et des expressions artistiques et qui sont restees etonnamment vivantes apres 800 ans de partage, qu’elles
soient issues de I'Espagne des trois cultures, du bassin mediterraneen ou de 'Empire ottoman. Invite de
nombreuses scenes de par le monde, Canticum Novum a enregistre trois programmes sous le label Ambronay (en
collaboration avec Harmonia Mundi), dont “Ararat” en 2017. Cree en 2015 pour commemorer le centenaire du
genocide armenien, ce programme original met en lumiere une relation etablie de longue date entre la France et
’Armenie.
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Les caractéristiques de l’édition
Retour sur ’édition 2018

L’exil, tel était le sujet de la 24°™ édition de La Folle Journée, du 31 janvier au 4 février 2018 ; a Nantes et dans sa
Métropole, 15 pianistes ont lancé un feu d’artifice célébrant le début de 5 jours de féte, prés de 300 concerts et
135000 billets « Vers un Monde nouveau ». Outre la programmation artistique, de nombreuses nouveautés ont
favorisé le succes de cette édition et conquis un public toujours plus large et diversifié.

Au premier rang de ces derniéres, 'laménagement de la politique tarifaire du festival. Aprés vingt-trois années d’un
tarif unique pour chaque concert, la décision a été prise d’adapter le prix des billets aux possibilités financiéres de
chacune et chacun. C’est ainsi qu’ont été créés deux tarifs correspondant a une baisse de 50% par rapport au tarif
plein : le tarif réduit pour les bénéficiaires des minimas sociaux et le tarif jeunes pour les moins de 26 ans. Cette
petite révolution a connu dés sa premiére année un succés important avec la vente de 1 149 billet pour le premier
et 4532 pour le second. Aux cbétés de cet aménagement nécessaire, le maintien de « La Folle Journée Solidaire »,
portée par le Fonds de Dotation et ses mécénes et permettant ’accés a 55 concerts a 4€ pour les scolaires et
structures des champs social, médical et socioculturel, a permis a 8 850 spectatrices et spectateurs de profiter de
’ambiance unique du festival.

Pour conquérir tous les publics et au-dela de la question tarifaire, La Folle Journée et son Fonds de Dotation ont
décidé de renforcer leur démarche d’inclusivité et d’ouverture a toutes et tous. Pour ce faire, un diagnostic a été
effectué avec de nombreux experts de 'accessibilité universelle et plusieurs aménagements ont été décidés : parmi
eux, l'acquisition de sacs a dos retranscrivant la musique en vibrations pour les personnes sourdes ou
malentendantes, la mise en place d’un accueil accessible a toutes et tous et la réalisation d’un Guide spécifique.

Grace a ces deux évolutions majeures, La Folle Journée peut aujourd’hui se réaffirmer en tant que festival
véritablement populaire, conformément a ’lambition de ses débuts.

Quelques chiffres marquants

281 concerts payants, 7 concerts gratuits et 19 conférences a Nantes

14 concerts dans la Métropole, soit un total de 288 concerts en 2018

Plusieurs dizaines de concerts hors les murs

Au total, lors de La Folle Journée 2018, 135 000 billets ont été délivrés soit un taux de remplissage de 95%.
Le prix moyen d’une place pour accéder a un concert était de 15,58 € TTC.
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Les caractéristiques de I’édition

Une nouveauté phare en 2018 : le renforcement du caractére inclusif de La
Folle Journée

Avec le soutien de son Fonds de Dotation, La Folle Journée a mené en 2017 et 2018 un vaste chantier d’amélioration
de son accessibilité a toutes et tous. En effet, au-dela de la poursuite d’une politique tarifaire adaptée, 'inclusivité
du festival passe par la proposition d’aménagements et d’équipements permettant a chacune et chacun de profiter
des concerts dans les meilleures conditions possibles. Apres un diagnostic mené avec leurs partenaires des champs
des transports, du handicap et de la culture, et grace au soutien de Malakoff Médéric au Fonds de Dotation, ce
dernier et la SAEM ont déployé de nombreuses solutions.

Parmi elles, la réalisation d’un Guide de l'accessibilité universelle, présentant le festival, les modalités de
réservation de billets et d’accueil sur place, les cheminements accessibles vers La Cité, mais aussi la réaffirmation
de linscription de La Folle Journée dans les réseaux nantais et métropolitains d’accompagnement des personnes
en situation de handicap.

Toujours sur le plan de l'information, une transcription audio de la programmation et un teaser en Langue des
Signes Francgaise décrivant les concerts accessibles aux personnes sourdes ont été proposés. Les modalités de
réservation de billets ont elles aussi été adaptées a toutes et tous avec 'ouverture d’une ligne téléphonique et d’'une
adresse email dédiées dés le premier jour de I'ouverture de la billetterie au public.

Sur place, le nombre d’emplacements réservés aux accompagnateurs et accompagnatrices de personnes en
fauteuil roulant a été augmenté et un Accueil Accessibilité a été organisé aux abords immédiats de l’entrée
publique. Ce guichet, lieu de renseignement et d’orientation, tenu par des bénévoles sensibilisés au handicap, des
stagiaires de I'Ecole de la Deuxiéme Chance et des salariés de SNCF dans le cadre du mécénat de compétences, a
permis de proposer a celles et ceux en faisant la demande un service d’accompagnement individualisé jusqu’a la
salle de concert.

Enfin et pour la premiére fois en Europe pour un festival de musique classique, La Folle Journée s’est rendue
accessible aux personnes sourdes grace a l’acquisition de 20 SubPac, des sacs a dos haute technologie propageant
les vibrations de la musique dans tout le corps. En dehors de leur utilisation par La Folle Journée ou le Fonds de
Dotation, ces sacs a dos sont prétés gratuitement aux structures, notamment culturelles, en faisant la demande.
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L’ensemble de ces aménagements, qui ont connu un retentissement médiatique important, ont conquis les
premiers concernés et permis d’entrevoir de nouvelles améliorations dans le champ de 'accessibilité universelle
pour 2019.

©Timmpi ©FDDC
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Les caractéristiques de I’édition

Retour sur la répartition femmes-hommes de la programmation 2018

Face aux chiffres édifiants avancés par la SACD et le Ministére de la Culture dans leurs récentes études sur la
représentation des femmes dans la musique classique, il appartient aujourd’hui a tous les acteurs et toutes les
actrices de cette esthétique de s’emparer de la question de ’égalité femmes-hommes au sein de son objet.

La Folle Journée souhaite prendre sa part dans cette réflexion et a amorcé un travail d’étude sur le genre dans sa
programmation. Deux enseignements majeurs peuvent d’ores et déja étre mis en valeur : un travail important doit
étre effectué pour assurer une meilleure représentation des femmes parmi les chef.fe.s d’orchestre invité.e.s pour
chaque édition mais aussi parmi les musicien.ne.s présent.e.s pendant ces 5 jours de féte.

Selon les données dont nous disposons, nous avons déterminé que les femmes représentaient, en 2018, environ
40% de la totalité des artistes et conférencier.ére.s programmé.e.s. Cependant, les cheffes d’orchestre sont
nettement moins nombreuses que leurs homologues masculins a avoir foulé les plateaux de La Folle Journée pour
cette édition: 4 pour les premieres, contre 23 pour les seconds. Enfin, 113 concerts ont été donnés par des
ensembles exclusivement masculins ou des hommes seuls, soit 40% du total des 288 concerts payants. Enfin, seuls
2% des compositeurs.trices joué.e.s a La Folle Journée en 2018 étaient des femmes. (Cf. annexe 5).

Forte de ces constats, La Folle Journée veillera dans les prochaines années a assurer une meilleure répartition entre
les femmes et les hommes parmi les artistes de sa programmation.
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Focus chef-fe-s d'orchestre

2018
Nom Prénom Femmes Hommes

BACONNAIS Elisabeth 1
BACONNAIS Gérard 1
BARDON Emmanuel 1
CORBOZ Michel 1
CUILLER Daniel 1
FAYET Valérie 1
FERCHAUD Etienne 1
GERTS Mihhail 1
KAROUI Faycal 1
KUOKMAN Lio 1
LE CORF Philippe 1
LEUDIERE Nicolas 1
LISS Dmitri 1
LIVLJANIC Katarina 1
OSTER Frédéric 1
PETRENKO Andrei 1
PIERLOT Philippe 1
PIERRE Loic 1
POTIE Ludovic 1
RAGON Giles 1
REBIJA Hédy 1
REUSS Daniel 1
REYNE Hugo 1
SMITH Paul 1
TULVE Jaan-Eik 1
VENIAN-GERARD Cécile 1
VERDIER Jean-Frangois 1

SOUS-TOTAUX 4 23

NOMBRE TOTAL 27

% FEMMES 15%

Focus compositeurs-compositrices

2018
Nom Femmes Hommes
A.M. Bach 1
De Montgeroult 1
Jolas 1
Viktorova 1
SOUS-TOTAUX 4 180
NOMBRE TOTAL 184
% FEMMES 2%

CF. Tableau complet en annexe 6.

Concerts exclusivement masculins \

Artistes Nombre d'artistes Nombre de concerts
TOTAL 119 113
SOIT % DU NOMBRE TOTAL DE CONCERTS (288) 40%

CF. Tableau complet en annexe 7.
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La communication

Aprés le changement d’identité graphique, la consultation lancée pour la création des documents de
programmation et le lancement du nouveau site Internet en 2017, le plan de communication actuel du festival est
de conforter ces outils et de maintenir une communication claire et identitaire sur le festival.

Les supports de communication

a. Visuel de ’édition

Suite a la consultation lancée en 2017 a renouveler trois fois, ’'agence LMWR a réalisé
le visuel officiel de cette 24e édition. Cette année La Folle Journée de Nantes s’est
dotée d’un seul visuel.

Visuel 2018 - La Folle Journée de Nantes

b. Lesréseaux sociaux

Un plan de communication web est réalisé tout au long de I’année pour créer du lien avec notre communauté.

Les réseaux sociaux sont un bon indicateur pour mesurer l'impact d’une communication auprés de notre public.
En effet, ’analyse des posts des réseaux sociaux nous montrent que nos followers sont demandeurs d’actualités en
lien avec I’édition du festival : programmes joués, artistes et compositeurs mis a l’lhonneur.

Ainsi, plus nous avons d’informations tot sur la programmation, les artistes et les compositeurs plus il nous est
possible d’avoir une communication dynamique et pertinente auprés de notre public et cible.

Des live des concerts et de ’'ambiance du festival sont également postés pendant la semaine événementielle.

12 SAEM La Folle Journée
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Le but pour les prochaines éditions est d’augmenter le nombre de posts de moments insolites sur le temps du
festival tels que les coulisses, les interactions public/artistes, réalise des interviews de spectateurs... pour illustrer
ce qu’est vraiment ['expérience unique Folle Journée. Cela nécessite un roulement de personnel pour couvrir la
manifestation.

c. Reconduction de ’aftermovie du festival

Plébiscité I’an dernier, la réalisation d’un aftermovie a été reconduite. Le duo de réalisatrices SherkanFilms a été
retenu pour réaliser cette prestation.

Pour la premiére année, ’Aéroport Nantes Atlantique, membre du Club d’entreprises depuis de nombreuses
années, nous a gracieusement mis a disposition un des encarts du mur digital présent dans le hall d’accueil de
’aéroport. Une vidéo promotionnelle du festival a ainsi pu étre diffusée en fin d’année et pendant le festival.

La vidéo est un support de communication dynamique et interactif qui nous permet d’approcher un public
nouveau.

Pour I’édition prochaine nous envisageons d’utiliser ce support vidéo pour présenter la programmation du festival
anotre public. En décembre, quelques jours avant I'ouverture au public de la billetterie, une soirée de présentation
de la programmation par René Martin est proposée aux Nantais.

Filmer cette rencontre et la diffuser en live sur nos réseaux sociaux ou plus simplement créer un film de présentation
de la programmation par la Direction Générale et René Martin serait un véritable atout pour que le plus grand
nombre puisse bénéficier de ce précieux éclairage sur les concerts de La Folle Journée. Cela répondrait également
en partie a I'attente de nombreuses personnes qui apprécieraient d’étre guidées dans leur choix de concert avant
ouverture de la billetterie.

d. Diffusion des programmes papier

Cette année encore, les délais ont été trés serrés.

La programmation a été finalisée la troisiéme semaine de novembre. Le maquettage puis l'impression des 80 000
documents de programmation (40 000 brochures et 40 000 dépliants) ont été réalisés fin novembre pour un envoi
postal le 6 décembre soit dix jours avant I'ouverture de la billetterie.

Un affranchissement par lettre prioritaire a donc dd, cette année encore, étre adopté. Le mailing papier concerne
prés de 20 000 adresses dont plus de 10 500 du département 44 et 5 600 nantaises.

Pour des raisons de colts et de limitation de notre impact environnemental, nous avions projeté d’arréter dés cette
année l’envoi postal de la brochure et du dépliant de programmation aux habitants de Loire-Atlantique. Pour
permettre a toutes personne du 44 de disposer des documents papier, un dép6t sur des lieux partenaires (offices
de tourismes, hotes, salles de spectacles, mairies...) était envisagé.

Compte tenu des délais, nous n’avons pu mettre en place ce dispositif pour 2018. Nous envisageons de ’organiser
pour 2019.

Les documents sont également en consultation sur notre site Internet par téléchargement des documents en PDF
et part une consultation interactive. Cela nécessite également un long travail d’intégration des 250 fiches concerts
et des fiches artistes dans un laps de temps trés serré. Une personne est embauchée en renfort pour réaliser cette
mission dans les délais imposés.

Avec ’entrée en application de la RGPD, un audit va étre réalisé et une procédure sur l'utilisation de notre fichier
d’adresses mail et postales va étre écrite. Suite a cela des emailings ciblés seront réalisés les années a venir pour la
diffusion des actualités du festival dont la transmission par courriel des documents de programmation.
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La communication

La boutique du festival

a. Unnouveau merchandising

Nous avons cette année encore enrichit la boutique du festival en travaillant avec une agence de communication
pour nous accompagner dans le développement de nouveaux produits et visuels.

Deux gammes de produits La Folle Journée ont été développées :
- Une nouvelle gamme proposant des produits de qualité en éditions limitées.
Les bijoux ont été désignés et fabriqués par Nathalie Marchand, créatrice nantaise.
Les coussins et foulards ont eux aussi été désignés par une styliste nantaise Natalia Franquet. Un atelier artisanal
indien a pris en charge la partie fabrication coordonnée par Natalia Franquet.

Réalisation des foulards - atelier de fabrication indien

14 SAEM La Folle Journée
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Une gamme de merchandising plus usuelle a aussi été enrichit: gommes, magnets, Tee-shirts, cartes postales,
affiches, médiators. Nous avons également maintenu nos partenariats avec:

- LaPassagére pour la création d’un thé unique pour La Folle Journée 2018

- Les Muroises de Vallet pour la fabrication d’une Folle Confiture pour la troisieme année consécutive

- Vin de Loire pour la cuvée Muscadet 2018 de La Folle Journée

Le stand a été légérement agrandit et son implantation en grande halle revue pour étre installé a proximité du
kiosque. Plus visible et accueillante, la boutique physique a vu sa fréquentation augmentée.

L’ensemble de ces actions nous a permis de dégager un chiffre d’affaires de 15 408 euros. Les stocks pourront étre
remis a la vente lors de la prochaine édition puisque des visuels intemporels illustrent les produits.

Pour la troisieme année consécutive, La Folle Journée s’est associée au Voyage a Nantes pour proposer a la vente
des produits des deux structures. Le Voyage a Nantes a également mis a disposition son matériel de caisse et ses
équipes ont géré le personnel de vente.

Pour la prochaine édition le souhait est de maintenir ces gammes de produits.

b. Laboutique en ligne

Comme annoncé l’'an dernier, nous avons ouvert fin décembre une boutique en ligne pour la vente de notre
merchandising via l'onglet Boutique du site Internet du festival. Les internautes ont ainsi pu compléter leur
commande de billets de concert par des produits de la boutique.

La boutique en ligne fonctionne avec notre logiciel de billetterie Rodrigue et notre prestataire de paiement en ligne
Paybox. Notre compte Paybox étant ouvert pour la vente des billets de concerts trois mois dans l’année
(Décembre/janvier/février), nous avons décidé pour des raisons de d’optimisation des colts, d’ouvrir la boutique
en ligne seulement sur cette période. Nous laissons tout de méme la possibilité aux internautes de commander des
produits Folle Journée le reste de I’lannée en passant commande directement par mail.

Lancée le 22 décembre 2017, prés de 100 produits ont été acheté pour un chiffre d’affaires de 616 €.
Le service de boutique en ligne gagne a étre connu et un premier bilan ne pourra étre réellement fait qu’a la fin de
la prochaine édition.
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Le réseau économique de La Folle Journée
Les partenaires et entreprises membres du Club d’entreprises du festival

La Folle Journée 2018 compte treize partenaires économiques dont plusieurs sur la base d’un échanges
marchandises : Air France, JC Decaux, Linkbynet et une partie du partenariat de La Cité des congres, la SNCF, de la
Semitan et de NGE.

Ayant réduit de maniere significative son partenariaten 2017, 'entreprise SPIE ne I’a pas reconduit sur cette édition.
Une de ses filiales Spie Citynetworks s’est tout de méme associée au festival en adhérant a une formule du Club
d’entreprises.

Par ailleurs, 'entreprise ENGIE qui pressentait une baisse de budget alloué a la manifestation a finalement
maintenu sa participation financiére a l'identique de 2017.

Deloitte partenaire depuis de nombreuses années nous a avoué sa difficulté a mobiliser ’'ensemble de ses invités
sur sa soirée derelations publiques ; de méme, qu’une certaine lassitude concernant 'organisation interne souvent
difficile du fait d’'une programmation regue tardivement. L’entreprise est en quéte de nouveautés et souhaiterait
pouvoir faire bénéficier a ses convives d’'un moment musical original et inédit.

L’environnement des entreprises évolue: contraintes économiques, réorganisation interne... et leur impose
souvent de revoir les budgets alloués a leurs opérations de relations publiques.

De méme, les offres des structures culturelles a destination des entreprises se multipliant sur le territoire nantais
les entreprises sont beaucoup sollicitées et peuvent donc d’une année a lautre revoir partiellement voire
totalement leurs partenariats culturels.

La Folle Journée avait été jusque-la relativement préservée mais nous constatons depuis prés de quatre ans une
baisse des partenariats économiques. Nous avons la chance d’avoir des partenaires fidéles mais comme nous
[’avons signalé 'an dernier nos partenaires et membres du Club sont en quéte de nouveautés et d’originalité tant
au niveau de la programmation que de 'ambiance générale du festival.

Les changements réalisés en grande halle cette année allaient dans ce sens. Nous continuerons ces transformations
pour La Folle Journée 2019. Les réflexions concernant la programmation seront menées avec René Martin.

Dans l’année, 'organisation d’événements musicaux et de rencontres avec la direction du festival permettraient
également de mobiliser les entreprises partenaires et les prospects en dehors des temps du festival.

Enfin, afin de créer du lien et de permettre a nos partenaires d’étre mieux informés des actualités du festival nous
envisageons de leur adresser une newsletter trimestrielle dés la prochaine édition.
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Ce moyen de communication avec nos entreprises permettrait une transmission d’information rapide et efficace
sur les sujets d’actualités du festival. Des textes courts seront en effet adoptés et a la différence d’un email, la lecture
d’une newsletter est facilitée par une mise en page claire et organisée.

Quelques chiffres :
5 partenaires institutionnels
1 partenaire officiel
12 partenaires économiques dont 3 échanges marchandises
6 partenaires médias
58 entreprises membres du Club d’entreprises

Les partenaires médias

Des partenaires médias toujours trés actifs et présents sur le festival :

ARTE

France Musique
Ouest-France

France 3 Pays de la Loire

YV VY
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La billetterie

Evolution de la gestion de la billetterie

Depuis 2016, la SAEM La Folle Journée a entamé une réflexion sur la gestion de la billetterie avec pour objectif la
diminution des colts liés a ce poste ainsi qu’une meilleure maitrise de cette fonction majeure.

a. Intégration de la fonction billetterie au sein de ’équipe de la SAEM

Acquisition d’un logiciel
La SAEM a donc par le biais d’un appel d’offre établi un contrat de trois ans avec la société Rodrigue, trés bien
implantée sur le marché de la billetterie dans le spectacle et les loisirs. Cette acquisition a permis :

- L’accés direct au paramétrage et donc un gain de temps et d’efficacité

- Un placement affiné des partenaires et une meilleure gestion de leur demande et modification

- Une facturation plus rapide

- Controle d’acces sécurisé sur les concerts et le catering

- Laréceptionimmédiate et directe des recettes

- Larelation directe avec les spectateurs

- Lapropriété du fichier client

Recrutement d’une responsable billetterie
Une personne a également été recrutée au poste de responsable de la billetterie afin de poursuivre le travail de
développement engagé par la SAEM sur les années a venir.

b. Dématérialisation de la billetterie

Le second axe de développement de la billetterie de La Folle Journée est la mise en place progressive de la
dématérialisation.

Ens’appuyantsur les usages existants des acheteurs de billets de spectacles, ce processus entamé en 2016 a permis
de réduire les équipes et les colts de gestion liés notamment au week-end d’ouverture.

FJ 2016 : 32 guichets a la Cité des Congres. Colt : 65 000 €
FJ 2017 :16 guichets a a la Cité des congrés. Colt: 27 700 €
FJ2018: arrét de la billetterie physique a la Cité des Congres le week-end d’ouverture.

18 SAEM La Folle Journée
47



Les usages des spectateurs de La Folle Journée suivent d’ailleurs cette tendance avec I’accroissement des ventes
en ligne:

- 2016:49%

- 2017:70%

- 2018:72%

On constate d’ailleurs que le développement de la billetterie en ligne induit de nouveau type d’achat et permet une
optimisation des ventes en fonction des usages de chacun avec de nombreux achats en soirée et un accroissement
des ventes observé le 25 décembre.

¢. Une nouvelle politique tarifaire

En paralléle de ces évolutions, des changements ont été opérés sur la politique tarifaire de La Folle Journée. Avec
le passage du tarif du billet solidaire de 5 a 4 € en 2017, puis la mise en place d’un tarif jeune pour les moins de 26
ans et d’un tarif réduit pour les bénéficiaires de minimas sociaux en 2018, un signal fort a été envoyé au public.
Celui-ci a d’ailleurs été bien regu avec la vente de 1 149 billets au tarif réduit et 4 532 au tarif jeune dés la premiére
édition.

Les différentes transformations qui ont été opérées sur la billetterie ont d’ores et déja permis plusieurs
optimisations tant du c6té budgétaire qu’en terme de vente. Celles-ci ont en effet progressé depuis 2016 avec un
remplissage en augmentation chaque année.

- 2016:93% de remplissage
- 2017:94 % de remplissage
- 2018:95% de remplissage

d. Axes de développement

La Folle Journée souhaite continuer a développer sa billetterie ainsi que la relation avec ses utilisateurs.

Accompagnement du public dans son acte d’achat

Depuis I’édition 2018, La Folle Journée a mis en place des outils pour accompagner le public dans son acte d’achat.
Un guide de la billetterie a été diffusé en octobre 2017 proposant information et conseil pour les spectateurs lors
de leur achat. Ce guide sera développé et a nouveau diffusé pour I’édition 2019.

Dans cette méme idée d’accompagnement, I’équipe de La Folle Journée travaille a la réalisation d’une pastille
vidéo de 5 minutes, un outil pédagogique expliquant visuellement le processus d’achat et ses étapes sur notre site
internet.

Actions envers les publics étudiants et les familles

La mise en place en 2018 d’un tarif jeune a destination des moins de 26 ans a initié une nouvelle dynamique. Afin
de poursuivre cette évolution, un travail va étre engagé avec l'université ainsi que des écoles de ’enseignement
supérieur pour mieux faire connaitre notre manifestation a ce public peu représenté. Un quota de place au tarif
réduit leur sera ainsi proposé avant la mise en vente au grand public comme cela est proposé aux scolaires au tarif
de 4€.

La programmation de La Folle Journée étant riche et variée, il n’est pas toujours aisé pour les familles d’identifier
les propositions les plus adéquates pour leurs enfants. Afin de les accompagner dans leur programme et de faciliter
leur accueil, des petites vignettes indiquant les concerts les plus adaptés aux jeunes publics sur la brochure ainsi
que quelques informations pratiques leur étant dédiées seront proposées.

Fidélisation

La Folle Journée bénéficie d’un public fidéle et enthousiaste mais aussi d’un public plus volatile. Grace a
’acquisition du logiciel et des données d’achat des clients et afin de fidéliser ce public et d’entretenir un contact
avec lui tout au long de l’'année, La Folle Journée va mettre en place quatre newsletters par an. Annonce des
différents temps fort de I’année, contenu artistique, présentation des actions culturelles permettront au public de
La Folle Journée de découvrir en avant-premiére les actualités et activités annuelles de la SAEM et du festival :
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- Septembre : Présentation thématique de la prochaine édition / Guide de la billetterie...

- Décembre : Présentation des programmes singuliers /Annonce de 'ouverture de la billetterie...
- Février: Bilan et remerciements / Retransmission des directs...

- Mai: Présentation des actions culturelles et actualités...

Harmonisation des jauges

Plusieurs constats ressortent de ’analyse des jauges et des taux de remplissages de la derniére édition.

En métropole, la pluralité des équipements conduit a proposer des jauges allant de 110 a 520 places et de fait des
taux de remplissages trés hétérogenes allant de 30 a 100% pour une moyenne de 67 % de remplissage.

Une harmonisation de la jauge autour des 250 places semblerait opportune.

Concertn® | Ville Jauge Remplissage
23 Bouaye 280 100 %
24 Basse-Goulaine 256 39.84 %
25 Carquefou 238 65.13 %
26 Couéron 248 97.58 %
27 Indre 249 51%

28 La Montagne 175 94.29 %
29 Le Pellerin 176 46.59 %
30 Les Sorinieres 185 77.3%
31 Saint-Jean-De-Boiseau 250 66.12 %
32 Saint-Herblain 163 96.32 %
33 Sainte-Luce-Sur-Loire 400 36.25%
34 Thouaré-Sur-Loire 300 62.73 %
35 Vertou 150 2%

36 La Chapelle Sur Erdre 520 30.81%

Par ailleurs, en analysant les remplissages de l'intégralité du festival, on constate que les salles les mieux remplies
sont celles de moins de 500 places. A la Cité des congres, le taux de remplissage le plus faible concerne I’Auditorium
2000.

Les lieux partenaires disposent des bons taux de remplissages notamment au Lieu Unique ou les 17 concerts
accueillis ont présenté un taux de remplissage proche des 90%. Le Musée d’Arts qui a accueilli des concerts et
conférences de La Folle Journée pour la premiéere année présente un taux de remplissage plutét encourageant de
79.03%.

Les conférences présentent un taux de remplissage global de 74 % (19 a 96%).

Par salles
Salle 80 94.09 %
Salle 300 93.29%
Salle 150 92.39%
Salle 450 92.30 %
Salle 200 91.49 %
Salle 800 90.48 %
Grand Atelier - Lieu Unique 89.78 %
Salle CIC ouest 85.50 %
Auditorium 2000 81.83%
Musée d’Arts 79.03 %
Conférences 74.04 %
Métropole 66.85 %
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La billetterie

Retour en chiffres sur ’édition 2018

= Le prix moyen de la place a la vente était de 15.58 € TTC sur la base de billet au tarif plein. Avec la mise
en place des tarifs jeunes et réduit le prix moyen de la places vendues a été de 13.60 € TTC.
(Prix moyen billets vendu 2018 : 13.60 tout compris/Prix moyen billets vendu 2017 : 13.78 tout compris).
= Le panier moyen en euros est de 94.39 € TTC. Il est de 6.78 en nombre de billets.
= 8403 places solidaires a 4 € dont 7 131 scolaires

PROVENANCE SPECTATEURS

Non renseigné;
21,1

Nantes; 30,51

France; 21,1

Métropole;
Loire 18,317
Atlantique; 9,24
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La billetterie

Retour sur la fréquentation des visiteurs

Les concerts les plus plébiscités

N° Jour Heure Artiste Salle Tarifs Taux de
remplissage
2 Mercredi 19h15 | Barbara Hendricks 2000 30 99,75 %
3 Mercredi 21h00 | Francgois Salque/ Orchestre 2000 25/18 99,29 %
philharmonique de [’Oural (CMC)
37 Jeudi 20h30 | Romain Leleu/ Ensemble 2000 16/4 99,39 %
Convergences
49 Jeudi 15h45 | Pavel Sporcl 450 14/4 99,78 %
75 Jeudi 20h00 | Yom et le Quatuor IXI Grand 15 99,23 %
Atelier
86 Vendredi 11h00 | Luis Fernando Perez / Orchestre 2000 25/4 99,39 %
philharmonique de I’Oural
89 Vendredi 15h45 | Orchestre philharmonique de 2000 22 99,64 %
’Oural
122 | Vendredi 15h45 | Raphael Pidoux / Stradivaria 200 14/4 99,06 %
146 | Vendredi 18h30 | Maitrise d’enfant du CRD de la Grand 0 99,23 %
Roche sur Yon Atelier
158 | Samedi 13h00 | Ensemble Vocal de Lausanne 2000 25 99,17 %
160 | Samedi 16h45 | Orchestre de Pau pays de Bearn | 2000 21 99,79 %
163 | Samedi 22h15 | Mikrokosmos/ Repet Cloture 2000 30 99,17 %
165 | Samedi 10h45 | Sirba Octet 800 16 99,76 %
212 | Samedi 17h15 | Sylvain Blassel 80 8 100 %
219 | Samedi 16h00 | Pavel Sporcl Grand 14 99,62 %
Atelier
220 | Samedi 18h00 | Francesco Tristano Grand 13 99,62 %
Atelier
232 Dimanche | 11H00 | Pablo Ferrandez / Orchestre de 2000 22/4 99,27 %
Pau pays de Bearn
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234 | Dimanche | 14h15 | Boris Berezovsky [ Orchestre 2000 25 99,64 %
philharmonique de ’Oural
236 Dimanche | 18h00 | Concertde cloture 2000 30 99,48 %
237 Dimanche | 20h15 | Concertde cloture 2000 30 99,38 %
Les concerts les moins plébiscités
29 concerts ont présenté un taux de remplissage inférieur a 55% (17 en 2017, 13 en 2016).
N° Jour Heure Artiste Salle Tarif | Jauge Taux de
s remplissage
24 Mercredi 20h30 | Olof Hansen Basse 10 256 39.84 %
Goulaine
27 Mercredi 20h30 | Alexandre Lory Indre 10 249 51 %
29 Mercredi 20h30 | Maroussia Gentet Le 10 206 46.59 %
Pellerin
33 Mercredi 20h30 | Tanguy de Williencourt StelLuce |10 482 36.25%
sur Loire
36 Mercredi 20h30 | Antoine de Grolée La 10 520 30.81 %
Chapelle
sur Erdre
81 Jeudi 21h30 | Enrico Pace CIC ouest | 12 250 32.8%
91 Vendredi 19h15 | ONPL 2000 21 1971 41.25%
101 | Vendredi 9h30 Canticum Novum 450 13/4 | 461 54.01 %
149 | Vendredi 10h00 | Ferenc Vizi ClCouest | 9/4 250 27.6 %
150 | Vendredi 11h45 | Dana Ciocarlie CICouest | 9/4 250 48.81 %
Cc2 Vendredi 11h00 | Denis Huneau SDM 5 120 55 %
C3 Vendredi 14h30 | Denis Huneau 5 120 52.5%
156 | Samedi 9h30 Sinfonia/Lukas Geniusas 2000 25/4 | 1931 42.26 %
159 Samedi 15h00 | Isabelle Druet/Orchestre 2000 21 1931 41.38%
Victor Hugo Franche Comté
172 | Samedi 22h45 | Eitetsu Hayashi 800 20 832 43.15%
190 | Samedi 22h15 | Matan Porat 300 9 306 24.18 %
191 | Samedi 9h30 | Alena Baeva, Vadym 200 12 213 46.96 %
Kholodenko
198 Samedi 21h45 | Lukas Geniusas 200 10 213 49.77 %
216 Samedi 10h15 | Brass Band des PDL Grand 12 520 49.81 %
Atelier
c7 Samedi 11h00 | Corinne Schneider SDM 5 120 19.17 %
(o) Samedi 12h30 | Marianne Vourch SDM 5 120 29.17 %
Cll1 | Samedi 14h30 | Laetitia Le Guay SDM 5 120 53.33%
231 | Dimanche | 9h30 Pavel Sporcl 2000 14 1931 54.32%
233 | Dimanche | 12h45 | Sinfonia Varsovia /Mi-Sa 2000 25 1931 18.85%
Yang
240 | Dimanche | 13h00 | Orchestre Victor Hugo 800 21 832 53.85 %
Franche-Comté
245 | Dimanche | 9h30 Rodolphe Bruno- 450 12 461 23.21 %
Boulmier/Marie- Catherine
Girod
252 | Dimanche | 20h30 | Gidon Kremer 450 14 461 32.1%
282 | Dimanche | 9h45 Rémi Geniet Cicouest |9 250 38.8%
C15 | Dimanche | 11h Rodolphe Bruneau-Boulmier | SDM 5 120 47.5%

SAEM La Folle Journée

52

23



Aprés analyse des concerts ayant les taux de fréquentation les plus bas, on retrouve quelques similarités :

24

» Concerts du soir a partir de 20h30

N° concert Artiste Horaire % de remplissage
81 Enrico Pace 21h30 32.8%

148 Yom et le quatuor IXI 22h30 58.65 %

172 Eitetsu Hayashi 22h45 43.15 %

190 Matan Porat 22h15 24.18%

198 Lukas Geniusas 21h45 49.77 %

252 Gidon Kremer 20h30 32.1%

> Concerts du matin entre 9h30 et 10h15

N°concert | Artiste Horaire | % de
remplissage
42 Ensemble Obsidienne 10h15 60.34 %
85 Sinfonia Varsovia 9h30 59.51 %
101 Canticum Novum 9h30 54.01 %
134 Francgois Guerrier 9h30 59.49 %
149 Ferenc Vizi 10h 27.6%
156 Lukas Genuisas / Sinfonia Varsovia | 9h30 42.26 %
216 Brass Band des PDL 10h 49.81 %
191 Alena Baeva, Vadym Kholodenko 9h30 46.96 %
231 Pavel Sporcl, Gipsy Way 9h30 54.32 %
245 Rodolphe Bruneau-Boulmier, Marie- | 9h30 23.21%
Catherine Girod
282 Rémi Geniet 9h45 38.8%

> Conférences

N° concert | Intervenant % de remplissage
C2 Denis Huneau 55 %
C3 Denis Huneau 52.5%
c7 Corinne Schneider 19.17 %
C9 Marianne Vourch 29.17 %
C11 Laetitia Le Guay 53.33%
Cl4 Laetitia Le Guay 63.33 %
C15 Rodolphe Bruneau Boulmier | 47.5%
Cc17 Elisabeth Brisson 75 %

» Concerts de la métropole
Concertn® | Ville Jauge % de Remplissage
24 Basse-Goulaine 256 39.84 %
25 Carquefou 238 65.13 %
27 Indre 249 51%
29 Le Pellerin 176 46.59 %
31 Saint-Jean-De-Boiseau 250 66.12 %
33 Sainte-Luce-Sur-Loire 400 36.25%
34 Thouaré-Sur-Loire 300 62.73 %
36 La Chapelle Sur Erdre 520 30.81%
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La billetterie

Analyse de la répartition des publics par concert

LUIS FERNANDO PEREZ - ORCHESTRE
PHILHARMONIQUE DE L'OURAL
VENDREDI 11H - AUDITORIUM 2000

Places libres

. Invitations
Tarif 4% 1%
scolaire
37%
Tarif
solidaire Plein Tarif
3% 53%
Tarif Carte
blanche
2%
HENRI DEMARQUETTE - ORCHESTRE
PHILHARMONIQUE DE L'OURAL
JEUDI 15H45 - AUDITORIUM 2000
Places Plein Tarif
libres 41%
42%
Tarif Carte
Invitations . blanche
1% Tarif Tarif 2%
scolaire solidaire
8% 6%

SAEM La Folle Journée
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FRANGOIS SALQUE - VINCENT PEIRANI - JOHNNY
RASSE ET JEAN BOUCAULT
JEUDI 15H45 - AUDITORIUM 800

Tarif Places libres

Invitations .
scolaire 2% 4%
23%
Tarif
solidaire
1%
Tarif Cart Plein Tarif
arif Carte
66%
blanche ’
1% Tarif jeune Tarif réduit
2% 1%
SIRBA OCTET
DIMANCHE 9H30- AUDITORIUM 800
Tarif Invitations
Tarif Carte solidaire 3%
blanche 1% Places libres
2% 4%

Tarif jeune
5
Plein Tarif

Tarif réduit 34%

1%
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ORCHESTRE PHILHARMONIQUE DE L'OURAL
MERCREDI 17H30 - AUDITORIUM 2000

Places
libres
31%
Invitations /_
1%
Tarif jeune Plein Tarif
2% 65%
Tarif réduit
1%
ALEXANDRE LORY
MERCREDI 20H30 - INDRE
Places Tarif unique
libres 49% 43%

~~__Invitations
8%

FRANCOIS SALQUE - ORCHESTRE
PHILHARMONIQUE DE L'OURAL
MERCREDI 21H - AUDITORIUM 2000

Invitations Places
13% /_ libres
Tarif jeune | 1
2% Plein Tarif
45%
Tarif réduit
1%
Tarif CMC
38%

YOM ET LE QUATORIXI
VENDREDI 22H30- LU

Places X R
libres Plein Tarif

42% 3%

o T Tarif réduit
Invitations Tarif jeune 2%
9% 4%

26

ENSEMBLE OBSIDIENNE
MERCREDI 17H00 - SALLE 450

Invitations
Places libres

1%
Tarifjeune / 2%

1%

Plein Tarif
96%

ALENA BAEVA - ORCHESTRE PHILHARMONIQUE DE
L'OURAL
VENDREDI 21H- AUDITORIUM 2000

Places libres
3%

Invitations
25%
Tarif réduit
1%
.. Plein Tarif
Tarif jeune 69%

2%

EITETSU HAYASHI
VENDREDI 21H45 - AUDITORIUM 800

Invitations Places libres

I_ 14% / 5%

Tarif jeune
5%
Tarif réduit /
2% Plein Tarif
74%
ANNE QUEFFELEC
VENDREDI 10H45- LU
Tarif Tari‘f Invitations Places libres
S scolaire 1% 2%
solidaire 18%

2% °~

Tarif Carte -

blanche
2%
Tarif réduit . .
1% Plein ;I'arlf
Tarif jeune 74%

0%
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ORCHESTRE DE PAU PAYS DE BEARN
SAMEDI 12H45- AUDITORIUM 800

Invitations Fl"lsces
6% ipres
Tarif jeune \ / 4%
5% N
Tarif réduit
2%
Plein Tarif
83%

MIKROKOSMOS - CONCERT DE CLOTURE
DIMANCHE 18H - AUDITORIUM 2000

Places
libres
1%

Invitations
38%

Plein Tarif

Tarif jeune
4% Tarif réduit
0%

PIERRE HANTAI

JEUDI 20H - MUSEE D'ARTS

Invitations
3%

Places
libres
Tarif jeune %
3%

Tarif réduit /

3%

Plein Tarif
84%
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VOCESS8
SAMEDI 14H45 - SALLE 200

Places

Invitations  libres
19% 3%

Tarif jeune _
1%

Plein Tarif
7%
NILS FRAHM
DIMANCHE 19H - LU
Invitations
18%
Tarif jeune Plein Tarif
20% 56%

Tarif réduit
6%

CLAIRE DESERT - EMMANUEL STROSSER
VENDREDI 17H30 - CIC

Places
libres
10%
Invitations
20%
Tarif jeune
2% Plein Tarif

68%
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La billetterie

Retour sur la politique tarifaire

La politique tarifaire de La Folle Journée a poursuivi son évolution en 2018 avec l'instauration de tarifs réduits

proposés avec une réduction de 50% sur le tarif plein.

En ce sens La Folle Journée accorde une importance toujours plus forte a 'accessibilité de la musique classique au

plus grand nombre.

En 2018, sur 288 concerts et 19 conférences étaient proposés :
e 233 concerts au plein tarif a moins de 20 euros
e 284 concerts au tarif réduit a moins de 15 euros

e 7 concerts gratuits
e Des tarifs plein entre 8 et 30 euros
e Des taris réduit entre 4 et 15 euros

Tarification de La Folle Journée 2018

Nombre de concerts Plein tarif Tarif Réduit Tarif solidaire Nombre de tarifs
+ conférences (en €TTC) (en €TTC) (en €TTC) Proposes
7 0 7
21 5 21
35 8 4 4 105
17 9 4,5 4 51
38 10 5 4 114
47 12 6 4 141
25 13 6,5 4 75
26 14 7 4 78
22 15 7,5 4 66
14 16 8 4 42
2 18 9 4
14 20 10 4 42
12 21 10,5 24
3 22 11 4 9
2 23 11,5 4
17 25 12,5 4 51
28 SAEM La Folle Journée
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1 29 14,5 | 2
4 30 15 8
307 | |
Nombre de conférences proposée a 5 euros TTC 21

Nombre de concerts proposés au tarif plein a moins de 20 euros TTC 247

Nombre concerts proposés au tarif plein a plus de 20 euros TTC 39

Nombre de tarifs proposés a moins de 20 euros TTC 746

Nombre de tarifs proposés a plus de 20 euros TTC 98

Comparatif évolution du budget artistique VS prix moyen des places a la vente

2018 (base
vente de 10%

des billets au

tarif réduit)

Plateau et 2128 2327 2369 | 2455 | 2700 | 2805 | 2899 | 2862 | 2987 | 2920 | 2698 K€
direction Ke Ke K€ K€ K€ K€ K€ K€ K€ K€
artistique

Prixmoyende | 16,99 | 16,87 | 16,99 | 17,13 | 16,43 | 17,43 | 17,64 16,42 17,53 | 16,97 | 15,58
la place a la
venteen€TTC
(hors

conférences)

Nombre 237 233 241 248 285 316 270 350 341 293 288
concerts

Par ailleurs, le prix des billets commercialisés par La Folle Journée depuis 10 ans démontre ’engagement toujours
renouvelé de maintenir un acces a bas co(t.

La mise en place des tarifs réduits en 2018 a de plus permis pour la premiére fois de faire passer le prix moyen du
billet a la vente en dessous des 16 € TTC.
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Un comparatif effectué sur les tarifs pratiqués (en TTC) par des festivals et structures francaise nous confirme le

positionnement particulierement accessible de La Folle Journée

Festivals

Grille de prix

Tarif moyen proposé a la vente

Festival d’Aix en Provence
Festival de Pdques
Verbier Festival

Roque d'Anthéon

Festival D'ambronay
Violon sur le sable

Festival de St Denis
Festival Berlioz

Festival de Saintes
Festival de Musique de Besangon
Festival de Rocamadour
La Grange de Meslay
Midsummer festival

Les musicales du pommier
Les flaneries de Reims

Lieux

Entre 8 et 25 euros
Entre 10 et 105 euros
Entre 21 et 169 euros
Entre 13 et 55 euros
Entre 8 et 85 euros
Entre 5 et 28 euros
Entre 20 et 75 euros
Entre 5 et 60 euros
Entre 1 et 55 euros
Entre 5 et 49 euros
Entre 5 et 40 euros
Entre 12 et 31 euros
Entre 5 et 20 euros
Entre 5 et 61 euros
Entre 6 et 30 euros

Panel

16,5€
575€
95 €
34 €
46,5 €
16,5€
47,5 €
325€
28 €
22€
17,5€
9,5€
12,5€
33€
12 €

Tarif moyen proposé a la vente

Philharmonie \ Entre 10 et 140 euros
Thédtre des champs Elysées \ Entre 5 et 165 euros

Auditorium de Lyon

MOYENNE

75€
85€

Entre 8 et 68 euros 38 €

Des écarts de tarif que nous pouvons d’ailleurs constater sur des artistes accueillis a La Folle Journée :

Artiste Tarif festival Tarif Folle Journée
Seong Jin Cho | entre 21 et 67 euros entre 6 et 25 euros
Quatuor Hermes | entre 14 et 30 euros entre 7,50 et 15 euros

Mikrokosmos

Orchestre nouvelle aquitaine +
cheeur orchestre de Paris
Messina/Demarquette

Le concert spirituel

La réveuse

Rossfelder

Nathanael Gouin

Nelson Goerner

Matan Porat

Mikrokosmos/ Eitetsu

Gidon Kremer

Sirba Octet

Camarinha, Crossley, Hereau
Seong Jin Cho

Marie-Ange Nguci

Crossley, Hereau

30

entre 13 et 40 euros
entre 12 et 60 euros

entre 5 et 20 euros
entre 12 et 60 euros
18 euros

12 euros

18 euros

31 euros

25 euros

25 euros

31 euros

18 euros

25 euros

31 euros

25 euros

25 euros

59

entre 10,50 et 30 euros
entre 10,50 et 21 euros

entre 5 et 25 euros
20 euros

entre 6 et 12 euros
entre 4 et 23 euros
entre 4,5 et 9 euros
entre 6 et 25 euros
entre 5 et 15 euros
entre 10,5 et 30 euros
entre 7 et 14 euros
entre 8 et 16 euros
entre 5 et 10 euros
entre 6 et 25 euros
entre 4 et 8 euros
entre 6 et 12 euros
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SACEM

Accroissement exponentiel des droits d’auteurs

Chaque année, les différentes sociétés de gestion des droits d’auteurs collectent a U'issue du festival les droits a
redistribuer aux auteurs ayants déclaré leurs ceuvres (auteurs, compositeurs, arrangeur).

Le budget alloué a cette charge se situe depuis plusieurs années entre 60 000 et 64 000 € HT. En 2018, la SACEM a
adressé a la SAEM une facture de 83 804.45 € provoquant ainsi un accroissement de 30 % de cette charge.

Cette majoration est due a plusieurs facteurs :

- Evolution de l’accord entre France Festival et la SACEM
La SAEM La Folle Journée est adhérente au réseau France Festival qui avait négocié des abattements allant de 10 a
20% sur le calcul des droits. Cet abattement a été généralisé a 9% courant 2017.

- Evolution du mode de calcul des droits par la SACEM
Précédemment, le calcul de droits sur un concert se faisait par morceau en fonction du fait que l’ceuvre soit ou
déposée ou non.

Le nouveau mode de calcul mis en place en 2018 prend en compte le minutage précis des programmes et s’attache
a identifier chaque passage qui serait déposé. En effet, la musique classique étant beaucoup arrangée, des ceuvres
appartenant au domaine public et donc non taxées comportent désormais des parties arrangées soumises a
taxation.

Les différents taux de taxation varient donc en fonction du nombre de minutes déclarées au répertoire de la SACEM.
Ainsi, si un morceau contient - de 20% de musique déposée, le taux de calcul de la taxe qui lui sera appliqué sera
de 2%, si le morceau contient plus de 50%, le taux sera de 6. Les taux en vigueur oscillent entre 2 et 8%.

Le minutage précis des ceuvres est donc désormais nécessaire afin de pouvoir optimiser et budgéter au mieux le
calcul de la taxe. Ce minutage n’ayant pu étre obtenu cette année, une optimisation de ce budget n’a pu étre
opérée.

Cette évolution du calcul de la SACEM vient en effet confirmer I’évolution des usages dans la musique classique. De
plus en plus d’ceuvres sont arrangées et bon nombre d’artistes bénéficient donc désormais de droit d’auteurs en
complément de leur cachet lors de chaque représentation.

L’accroissement de ces droits étant exponentiel, il s’avére nécessaire de réfléchir a une nouvelle modalité quant a
la rétribution des artistes car celle-ci ne se concentre plus seulement sur le cachet.
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BILAN FINANCIER
EXERCICE 2017-2018

La Folle Journée de Nantes




BILAN FINANCIER - Ex. 2017-2018 - La Folle Journée de Nantes

Pour rappel, tous les chiffres du bilan financier sont indiqués en HT.

Les produits

Le montant réel des produits de 2018 s’éléve a 4 608 K€, alors que le prévisionnel était de 4 607 KE.

‘ Prévisionnel | __ Ec?r.t BEEL !
REEL 2017 2018 REEL 2018 Prévisionnel
2018
PRODUITS 4 475 K€ 4 607 K€ 4608 K€ 15 K€
Billetterie (concerts et conférences) 1915 K€ 2 050 K€ 1928 K€ 1 K€)
Produits complémentaires (boutique,
droits, stands, ventes publicité...) 36 KE 50 KE 42 KE (8 K€)
Partenaires privés, soirées & clubs 981 K€ 927 KE 896 K€ (31 K€)
Partenaires privés 647 K€ 600 K€ 600 K€ -
Clubs d'entreprises 273 K€ 270 K€ 278 K€ 8 KE
Soirées privatives et prestations
complémentaires 62 K€ 57 K€ 19KE (38 K€)
Partenaires publics 1328 KE 1400 K€ 1555 KE 155 K€
Ville de Nantes & Nantes Métropole 1058 K€ 1150 K€ 1300 K€ 150 K€
Autres partenaires publics 270 K€ 250 K€ 255 K€ 5KeE
Conseil Départemental Loire-
Atlantique 40 K€ 40 K€ 40 K€ -
Conseil Régional Pays de la Loire 200 K€ 180 K€ 180 K€ -
Etat - DRAC Pays de la Loire 30 K€ 30 K€ 35KE 5Ke
CNV (Fonds d’urgence - sécurité) 20 K€ 10KE (10 K€)
Produits exceptionnels & reprises 58 Ke 4Ke 4Ke
Echanges marchandises 157 K€ 160 K€ 172 K€ 12 K€

SAEM La Folle Journée
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LA BILLETTERIE

Les ventes de places 1 928 K€

Sur les 142 000 places disponibles, 135 000 places ont été délivrées aux différents publics pour un montant total de
recettes s’élevant a 1 928 K€. A noter : 'augmentation du taux de remplissage, qui passe de 94 % en 2017 a 95 % en
2018.

La billetterie représente 41.84 % du total des produits.

LE FINANCEMENT PUBLIC

Les partenaires publics 1 555 K€

Pour I’édition 2018, un montant total de 1 555 K€ de subventions a été attribué a la SAEM La Folle Journée par les
collectivités, soit 227 K€ de plus qu’en 2017.

Cette hausse s’explique par lattribution d’une subvention complémentaire de 300 K€ par Nantes Métropole,
portant a 1 300K€ le montant total du soutien de cette derniére et de la Ville de Nantes a La Folle Journée. Le Conseil
Départemental, quant a lui, a maintenu son soutien au méme niveau qu’en 2017 pour un montant de 40 K€. La
subvention du Conseil Régional, enfin, a diminué de 20 K€ pour atteindre 180K€.

La DRAC Pays de La Loire a maintenu son soutien a 30 K€ pour [’édition 2018 de La Folle Journée et a accordé une
aide supplémentaire de 5 K€ pour les actions menées par La Folle Journée en milieu carcéral et aupreés des jeunes
sous mandat judiciaire avec le Fonds de Dotation pour le Développement Culturel.

REEL REEL REEL |Prévisionnel| REEL

2015 2016 2017 2018 2018
Ville de Nantes 490 K€ 509 K€ 500 K€ 500 K€ 500 K€
Nantes Métropole 490 K€ 490 K€ 558 K€ 650 K€ 800 K€
Conseil Départemental Loire-Atlantique 44 K€ 42 K€ 40 K€ 40 K€ 40 K€
Conseil régional Pays de la Loire 196 K€ 196 K€ 200 K€ 180 K€ 180 K€
Etat - DRAC Pays de la Loire 30KE 30 K€ 30KE 30 K€ 35KE
TOTAL 1249K€ | 1267K€ | 1328 K€ 1400 K€ 1555 K€

Les partenaires publics participent a hauteur de 33.75 % du budget de la manifestation.
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LE FINANCEMENT PRIVE

Les partenaires privés 600 K€

Cette année, les partenaires privés financent la manifestation a hauteur de 600 K€, contre 647 K€ en 2017, soit une
baisse de 47 K€.

. . . ECART
REEL 2016 REEL 2017 REEL 2018 2018-2017

cic 333 K€ 333 K€ 333 K€ 0 K€
SEMITAN - - 38 KE 38 K€
Cité des Congreés 80 K€ 106 K€ 40 KE (66 K€)
SPIE 25 K€ 15.5K€ 0 K€ (15.5K€)
ENGIE + ENGIE COFELY + ENGIE
RESEAUX 65 K€ 50 K€ 47 K€ (3 KeE)
Deloitte 28 K€ 19 K€ 19 K€ 0 K€
Leclerc 50 K€ 50 K€ 50 K€ 0 K€
Caisse des dépéts 21 K€ 21 KE 17 K€ (4 K€)
SNCF 12 K€ 12 K€ 12 K€ 0 K€
Bouygues Batiment / Quilles
Construction 30 K€ 30KE 30KE 0 KE
Air France 3KE 0 K€ 4 K€ 4 KE
KM SAS - Arte 10 K€ 10 K€ 10 K€ 0 K€
TOTAL 657 K€ 647 K€ 600 K€ (47 K€)

Il est a préciser que le partenariat de la Cité des Congres est d’un total de 64.5 K€ dont 40 K€ en numéraire et 24.5
K€ en échanges marchandises (14 K€ valorisés pour les Soirée Prélude et Inauguration de La Folle Journée, 2 K€
valorisés pour le soutien technique et 8.5 K€ déduits de la prestation ménage de GSF).

Les partenaires participent a hauteur de 13.02 % du budget de la manifestation.
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Le Club d’entreprises et les soirées privées 297 K€

Pour la deuxiéme année consécutive, 4 formules d’adhésion au Club étaient proposées aux entreprises. Au total, 8
entreprises différentes ont souscrit au Club Piano, 32 au Club Allegro, 11 au Club Presto et 6 entreprises ont adhéré
au Club Prestissimo. Certaines entreprises optant pour plusieurs formules, ce sont 59 d’entre elles qui on été
souscrites dans le cadre de La Folle Journée 2018.

Quelques précisions peuvent étre apportées afin de mesurer la pertinence de cette offre plurielle. Tout d’abord,
nous pouvons noter que la formule PIANO, au co(it moindre et proposant des places uniquements pour les soirées
VIP, d’inauguration et de cloture, a su séduire les entreprises au budget Relations Publiques restreint. A 'inverse, la
formule PRESTISSIMO, la plus onéreuse et complete du Club, a remporté les suffrages des entreprises déja
adhérentes depuis plusieurs années et qui cumulaient jusque-la plusieurs formules pour atteindre le nombre de
places offertes souhaitées. Outres un nombre de places de concerts offertes conséquent, cette formule leur offre
aussi un espace de réception pour leur cocktail privatif lors de la soirée VIP du mardi.

La Soirée VIP dédiée aux entreprises membres du Club a été maintenue le mardi 30 janvier 2018, un jour avant
ouverture des portes du festival au grand public. Ses deux concerts dans le Grand Auditorium ont réuni prés de
2047 personnes. A noter cette année une grande disparité de remplissage entre les deux concerts, puisquel310
personnes ont participé au concert de 19h30 programmant Barbara Hendricks et son blues band tandis que 737
spectateurs au concert de 21h30 proposant I’Orchestre philharmonique de I’Oural et la pianiste Plamena Mangova.
Au cours de cette soirée, 15 cocktails privatifs ont été organisés.

La SEMITAN a offert cette année encore a 800 de ses abonnés « Coeur de Tan » un concert en Auditorium 800: le
violoniste Pavel Sporcl et les musiciens du groupe de musique traditionnelle tzigane Gipsy Way ont enchanté la
salle.

Enfin, la Délégation Régionale d’EDF a convié 450 personnes a venir écouter le trio avec piano Trio Owon.

Le reste de la semaine, prés de 20 cocktails organisés par les entreprises membres du Club et partenaires ont été
assurés par les traiteurs RUFFAULT TRAITEUR, La Maison HEBEL et VAL D’EVRE TRAITEUR.

L’open-bar du Club d’entreprises a été assuré par le traiteur RUFFAULT TRAITEUR sur une péniche accostée sur le
canal prés du festival.

i . . ECART
REEL 2016 | REEL 2017 |REEL 2018 2018-2017
Clubs 271 K€ 273 K€ 278 K€ 5K€
Soirées privées et prestations
complémentaires 75 K€ 62 KE 19 K€ (43 K€)
TOTAL 345 K€ 335 K€ 297 K€ (38 K€)

Les Clubs d’entreprises et les soirées privées représentent cette année 6.45 % du total des produits.

Prestations complémentaires :

On remarque une baisse du chiffre d’affaires du nombre de cocktails privés organisés sur les lieux du festival (lieu
unique et Cité des Congres). Certaines entreprises font en effet le choix de ne proposer a leurs invités que le privilege
d’assister a un/des concert(s) de La Folle Journée, d’autres préferent se rendre dans un restaurant ou un lieu en
dehors du festival.
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Pour celles organisant leurs réceptions privatives, nous disposons d’une dizaine d’espaces a La Cité des Congreés,
d’un espace au lieu unique, de deux péniches grace a un échange marchandises avec les Bateaux Nantais et de la
salle de Nantes Métropole le Centre des Expositions. Sur ’ensemble de ces espaces, 5 ont une capacité d’accueil de
plus de 130 personnes et un seul de plus de 200 personnes.

Les espaces sont mis a la disposition des partenaires, et loués aux entreprises membres du Club, aprés devis. Pour
la prestation traiteur de leur événement, elles font directement appel a nos traiteurs référencés. En outre, nous
réalisons un véritable accompagnement dans l'organisation de leur soirée: implantation de leur espace de
réception, mise en place de leur signalétique, suivi de 'accueil de leurs invités et parfois méme relecture de leurs
cartons d’invitation.

Chaque entreprise a sa propre politique en termes d’organisation de leur événement de relations publiques:
certaines sont attachées a un jour en semaine en particulier d’autres attendent la programmation finale du festival
pour déterminer le jour de leur événement. Une fois celle-ci regue, elles réservent le nombre de places de concert
souhaité et peuvent ainsi confirmer la date de location de ’espace de réception.

Notons ici que, parce que les entreprises se positionnent souvent sur les mémes concerts en soirée, nous pouvons
parfois rencontrer des difficultés pour leur proposer un placement en salle satisfaisant et un espace de réception
adapté. Méme si nous arrivons tous les ans a satisfaire leurs attentes en termes de choix de concert et de location
d’espace, nous sommes tout de méme souvent contraints par le nombre d’espaces de réception dont nous
disposons, notamment lorsque des groupes de taille importante doivent étre accueillis, mais aussi par les horaires
etla programmation des concerts. Nous apportons aux entreprises de nombreux conseils sur ’organisation de leurs
soirées et notamment le choix des horaires les plus adaptés a leurs souhaits. Notons a ce sujet qu’une
programmation de concerts vers 19h30/20h puis 20h30/21h nous permettrait d’espérer une meilleure répartition
des soirées sur la semaine événementielle. De méme, plus nous proposerons des programmes singuliers en
présence de nouveaux artistes sur ces horaires, plus nous mettrons les chances de notre c6té pour favoriser cette
répartition et, in fine, apporter le meilleur service aux entreprises.
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ECART 2018-
2017

Les autres produits 42 K€
REEL REEL REEL
2016 2017 2018
Autres prodgl'gs ,(bouthue, droits, stands, 79 Ke 36 Ke 42 KE
ventes, publicité etc.)

6 KE

Sur cette édition 2018 , de nombreux nouveaux produits, plus originaux et déclinant souvent le logo de La Folle

Journée, ont été proposés en boutique ; parmi eux : des coussins, boucles d’oreille, étoles....

Les échanges marchandises

172 KE

Les partenaires d’échanges marchandises apportent des prestations en échange d’une visibilité sur les supports de

communication ou de services.

Cette année, le montant des échanges marchandises est de 172 k€ contre 157 K€ en 2017.

38

REEL 2018

Air France 2.7TK€
E\;igcfjé/ /Resteco /Bateaux Nantais / 35 Ke
Fédération des Vins de Nantes 2.5KeE
JCDecaux TKE
La Cité 245 K€
Linkbynet 13 K€
Médias Cote Ouest 6.1 K€
/(-\Dlti;csal\gs:)la Publicité / Mondadori 6.1KE
NGE 3.5K€
SEMITAN 23.9K€
Radio France / France Musique 37.5KE
SNCF 38.2 K€
Eluére 35KE

TOTAL 172 K€
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BILAN FINANCIER - Ex. 2017-2018 - La Folle Journée de Nantes

Les charges

Le plateau artistique (2 681 K€)
REEL Prévisionnel REEL Eca::vliEL-
2017 2018 2018 2018
Nombre de Concerts Payants 293 288
Plateau et direction artistique (2920 K€) (2707Ke€) (2681Ke) (26 K€)
Contrats de cession (1198 KE) (1180 KE) (1179K€) (1K€)
Contrats d'engagement (420 K€) (360 KE) (326 K€) (34 KE)
Conférenciers (2 KE) (8 KE) (5 KE) (3 KE)
Charges sociales (116 K€) (120 KE€) (112 K€) (8 KE)
Taxes, SACEM, droits, etc. (85 K€) (65 KE) (87 KE€) 22 K€
Frais de voyage (251 K€) (200 K€) (152 K€) (48 KE)
Autocaristes, taxis, etc. (51K€) (54 KE) (47 K€) (7 KE)
Catering & hébergement (423 K€) (395 KE) (385K€) (10 KE)
Catering (160 K€) (140 K€) (123 K€) (17 K€)
Redevance Cité pour catering (14 K€) 14 K€
Hébergement (263 K€) (255 KE) (248 K€) (7K€)
Location instruments et achats partitions (148 K€) (130 KE) (131 K€) 1K€
Honoraires direction artistique (CREA) (198 K€) (198 KE) (198 K€) 0KE
Prestations (paye, coordination logistique...) | (27 K€) 0KE (57 K€) 57 K€
Soirée Prélude (15 K€) (15 K€) (19 K€) 4KE
Soirées d'ouverture et Club (24 KE€) (24 KE) (30 K€) 6KE
TOTAL BUDGET ARTISTIQUE ( 2959 K€) (2746 K€) (2 730 K€) (16 K€)

Eléments significatifs :

- Des frais de voyage en nette diminution;;
- Des contrats de cession et d’engagement a la baisse.
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Concernant le catering (137 K€)

La restauration pour les artistes, les techniciens et les personnes travaillant pour la production du festival est
soumise a un appel d’offre.

Pour rappel, cette prestation était assurée depuis plus de 20 ans par un traiteur local et c’est donc depuis I’édition
2017, que nous avons fait appel a un nouveau prestataire.

Pour ’édition 2018, un autre prestataire que celui de I’année précédente a été retenu: il s’agit de l’entreprise
Bivouac.

Le nombre de repas servis au catering a diminué cette année :
» En2018=7 174 (mais seuil de 8 500 repas payés, fixé dans 'appel d’offre)
» En2017=8584
» En2016=11000

Le prix du repas facturé est également en baisse (notamment avec la suppression du vin) :
» En2018=13.50€HT
» En2017=14.00€HT
» En2016=16.00€HT

La démarche engagée en 2017 se poursuit donc afin de réduire les colts :
e Prestataire compétitif (rapport qualité/prix)
e Controle renforcé des passages au catering (avec, depuis I’édition 2017, la mise en place d’un contréle par
« douchette », associé a un code-barre)

Concernant ’hébergement (248 K¢€)

Depuis 5 ans maintenant, la SAEM La Folle Journée négocie les tarifs auprés des nombreux hoteliers nantais,
centralise et réserve les nuitées nécessaires aux artistes du festival.

L'édition 2018 a marqué un changement dans la facon de gérer ['hébergement des artistes.

En effet, auparavant, dés le mois de septembre, un nombre conséquent de contingents était bloqué chez les
hételiers qui nous adressaient alors leur proposition tarifaire. Nous fixions ensuite une date butoir, généralement
le 15 décembre, date a laquelle nous devions leur avoir précisé quelles étaient les chambres que nous réservions
définitivement et celles que nous relachions. En fonctionnant ainsi, les hoteliers se retrouvaient face a une quantité
souvent importante de chambres indisponibles sur une longue période avec un risque fort d'en voir une partie
finalement inoccupée. Ce risque se reflétait naturellement dans leurs propositions tarifaires. Pour rappel, pour
I’édition 2017, le prix moyen de nuitée, petit déjeuner inclus était de 98.20 €.

Suite a une concertation avec les hoteliers, nous avons décidé pour ’édition 2018 du festival de fonctionner sur les
principes suivants :

- Seulsleshotels hébergeant habituellement des orchestres et grands ensembles se sont vus réserver des
contingents. Il s’agit des hotels du Groupe Accord.

- Pour les autres artistes, une liste de lots précise (nombre / type / catégorie de chambres, catégorie
d'hotel et budget souhaité) a été envoyée aux membres du Club Hotelier. A partir de cette liste, les
hotels ont pu proposer, par lots et groupes de lots, différentes offres sur lesquelles nous nous sommes
basés pour réaliser la répartition des artistes. Cette facon de procéder nous assure une meilleure
maitrise du budget puisqu'elle nous permet de fixer un seuil plafond d’emblée.

Ce nouveau fonctionnement a permis un suivi au plus juste des demandes et des prix et, par conséquent, de réelles
économies. En revanche, certains hoteliers ont pu étre mécontents de ce nouveau systéme, donnant ’avantage a
la SAEM La Folle Journée. Notons par ailleurs que nous avons élargi le nombre et les catégories d’hétels avec
lesquels nous collaborons.

Pour [’édition 2018 du festival, le budget réalisé a été de 248 K€ contre 263 K€ en 2017.
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La promotion - communication

(125 K€)

Les dépenses de communication ont baissé de 30 K€ par rapport a ’édition précédente et sont celles attendues par

rapport au budget prévisionnel.

Tout comme lors de la précédente édition, le mailing de nos documents de programmation a été plus colteux que
prévu, notamment du fait de la réception tardive d’éléments de communication, nous obligeant a avoir recours a
un envoi prioritaire plutoét qu’économique auprés de La Poste.

Le budget signalétique reste plus important qu’avant 2016, en raison de la mise en place d’un dispositif de sécurité

renforcé imposé par la Préfecture dans le cadre de Vigipirate.

Pour rappel, a partir de ’exercice 2017, les charges de communication ont été remaniées et subdivisées afin de
respecter la logique des différents postes de dépenses.

Ainsi, la « Communication générale » se divise en 3 sous-groupes :
e conférence & dossier de presse

e visuels

e autres communications (attachées de presse, reportage vidéo & photo, Argus de la Presse...)

REEL 2017 Pré"zi;i:s""el REEL 2018 ECAzRJI%IOIS'
Conférence presse & dossier (5K€) (5K€) (4 K€) (1Ke€)
Visuels (18 KE) (18 KE) (14 KE) (4 KE)
Autres communications (43 K€) (43 K€) (28 K€) (15 K¢€)
Application (8 K€)
Supports Papier (81 K€) (60 K€) (79 K€) 19KE
TOTAL (155 K€) (125 K€) (125 Ke€) 0 K€
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L’exploitation (1118KE€)

En 2018, le total des charges d’exploitation est inférieur de 73 K€ par rapport a 2017.

REEL REEL REEL ECART
2016 2017 2018 2018-2017
Gestion de billetterie (140 K€) ( 83K€) (44 Ke€) (39 Ke)
Personnel accueil (75 K€) (65 KE) (61 K€) (4 Ke€)
Sécurité (83 KeE) (117 K€) (95 KE) (22 KeE)
Autre personnel (60 KE) (105 K€) (133 K€) 28 K€
Assurances (22 K€) (27 K€) (27 K€) 0 K€
Services bancaires (4 K€) (1Ke€) (13 K€) 12 K€
Achats logistiques (31 KeE)
Prestations d’organisation (722KE€) (792 K€) (745 K€) (47 K€)
Suivi administratif (22 K€)
TOTAL (1159 K€) | (1191K€) | (1118 K€) (73 K€) Eléments
significatifs :

- stabilisation des colts de gestion de billetterie grace a l'internalisation de la prestation;
- augmentation du co(t de la location des espaces de La Cité (345 K€ en 2017 et 351 K€ en 2018) ;
- coltimportant de la prestation de sécurité.

Afin de refléter la réalité, il est précisé que les colts de sécurité facturés par La Cité et le Lieu Unique, pour un
montant total de 23 K€, ont été retirés de la ligne « Prestation d’organisation » pour étre intégrés a la ligne
« Sécurité ».

Les échanges marchandises (172 K€)

Il s’agit des contreparties des produits de partenariat décrits plus haut.

Mécénat La Folle Journée (0 K€)

Au titre de I’exercice 2017/2018, la SAEM La Folle Journée n’a pas abondé en numéraire au Fonds de Dotation pour
le Développement Culturel.

En revanche, comme chaque année, une partie du travail de I’équipe de la SAEM est au service du Fonds sans étre
ni valorisée ni facturée.

Ce fonctionnement sera certainement a revoir pour de prochaines éditions afin d’avoir une vision au plus juste des
charges de personnel, a la fois pour la SAEM et pour le Fonds de Dotation.

Pour I’édition 2018, nous pouvons évaluer a 76 K€ la valorisation de I’ensemble des co(its de gestion, masse salariale
de I’ équipe permanente, contrats d’engagement d’artistes et frais afférents... pris en charge par la SAEM La Folle
Journée.
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BILAN FINANCIER - Ex. 2017-2018 - La Folle Journée de Nantes

Le Fonctionnement de la SAEM La Folle Journée

Fonctionnement de la SAEM

(388 K€)

Le tableau ci-dessous présente les produits et les charges de fonctionnement de la société :

REEL REEL |Prévisionnel| REEL ECART 2018-
2016 2017 2018 2018 2017
Produits 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€
Produits financiers OKE 0KE 0KE 0KE OKE
Charges (373 K€) (374 K€) (328 K€) (388 K€) 60 K€
Personnel (253 K€) (208 K€) (208 K€) (250 KE) (42 K€)
Charges de fonctionnement (loyer etc.) (103 KE) (152 K€) (115 KE) (135 Ke) 20 K€
Dotations, provisions pour risques et charges (13K€) (10 K€) (0KE) (0KE)
Impdts et taxes (5KE) (4 KE) (5K€) (3KE) (2KE)
TOTAL (373 K€) | (374Ke€) (328 K€) (388 K€) 60 K€

Comme pour 2017, en 2018, pour plus de cohérence avec la réalité de I’évenement, un prorata sur ’ensemble des
charges de personnel a été appliqué entre « fonctionnement » et « festival », alors qu’en 2016 une seule partie était

prise en compte.

Régularisation des exercices antérieurs

Les régularisations des exercices antérieurs ont généré des produits pour 4.5 K€ et des charges a hauteur de 21 K€.
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ANALYSE BILANCIELLE

1.Actif

993 K€

Actif immobilisé

17 KE

Stocks et en-cours

74 K€

Ces stocks de marchandises sont constitués de produits dérivés (tee-shirts, affiches, parapluies, blocs-notes, tote-

bags, CD, confitures, thés, bijoux...) déclinés a |'effigie de La Folle Journée.

Créances 768 K€
REEL 2015 | REEL2016 | REEL2017 | REEL 2018
Créances et comptes clients rattachés 294 K€ 193 K€ 199 K€ 227 K€
Etat: TVA, IS 94 K€ 178 K€ 188 K€ 220 K€
Produits a recevoir et subventions 30KE 195 K€ 252 K€ 321 K€
TOTAL 418 K€ 566 K€ 639 K€ 768 K€
Valeurs mobiliéres de placement 0 K€
Disponibilités 1 KE
Charges constatées d'avance 11 K€

Il s'agit de charges comptabilisées pendant l'exercice et imputables a 'exercice 2018/2019.
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2.Passif

993 K€

Fonds propres

(324 K€)

Ils ont légérement augmenté par rapport a 2017 du fait du résultat bénéficiaire de cet exercice.

Le report a nouveau débiteur s'éléve quant a lui a (364) K€.

REEL 2018
Capital social 300 K€
Réserve légale 15KE
Autres réserves 30 K€
Report a nouveau exercice 2017 (364 KE)
Sous-total (19 K€)
Bénéfice exercice 2018 26 K€
Total réserves fin exercice 2018 7K€

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 148 K€
Ce poste integre le découvert du compte courant a 148 K€ au 30 juin 2018.
Fournisseurs et comptes rattachés 997 K€
Le poste fait apparaitre une hausse de 216 K€ par rapport a 2017.
170 K€

Dettes fiscales et sociales

Le détail de ce poste est le suivant :

REEL 2016 REEL 2017 REEL 2018
Personnel 6 KE 22 K€ 11 K€
Organismes sociaux 42 KE 62 KE 57 KE
Trésor Public 45 K€ 53 KE 102 K€
TOTAL 93K€ 137 K€ 170 K€
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ANALYSE DU COMPTE DE RESULTAT

Les produits et les charges ont déja fait 'objet d’analyses détaillées dans les pages précédentes.

Compte tenu de ’ensemble de ces éléments, la SAEM La Folle Journée présente un résultat bénéficiaire de

26 K€ au 30 juin 2018.

NIVEAU D’ACTIVITE

Le bilan de ’événement met en valeur un niveau d’activité réel de 4 622 K€, incluant I’ensemble des subventions et

autres produits.

Evolution du niveau d’activité de La Folle Journée 2014-2018

REEL REEL REEL REEL REEL
2014 2015 2016 2017 2018
Chiffre d'affaires
comptable 3437 KE | 3422 KE | 3263 KE | 3091 KE | 3039 KE
Subventions 1254KE€ | 1249KE | 1267 KE | 1328 KE | 1 565KE
Autres produits, reprises
sur amortissements et 34 K€ 20 KE 157 K€ 19 K€ 18 K€
provisions
Niveau d'activité 4725 K€ | 4691 KE | 4687 KE | 4438 K€ | 4622 K€
INDICATEURS FINANCIERS
Les indicateurs suivants sont retenus :
REEL 2015 | REEL 2016 | REEL 2017 | REEL 2018
Capacité d'autofinancement 130 K€ (175 K€) (351 K€) 55 K€
Capitaux Propres 192 K€ 14 K€ {350 K€) (324 K€)
Fonds de roulement 191 K€ 2 K€ (410 K€) (401 K€)
Besoin en fonds de
roulement (646 K€) (296 K€) (490 K€) (465 K€)
Trésorerie 837 KE 298 K€ (244 K€) (146 Ke)
46
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Les mesures d’amélioration prioritaires pour 2019

La Folle Journée de Nantes

I. Retour sur les mesures engagées en 2018

1) Des partenariats consolidés et ajustés

a. CREA

Pour rappel, le CREA et la SAEM La Folle Journée, dans une volonté partagée, ont redéfini et précisé spécifiquement
leurs missions dans le cadre de la convention signée le 13 juillet 2017, qui engage pour 4 ans les deux structures.
Cette convention structure les roles, missions et périmétres d’intervention des deux entités, notamment en termes
d’engagements réciproques et de responsabilité.

La temporalité de la manifestation, fixée a [’article 2.1.3, reste un point de tension pour arriver a tenir les échéances,
notamment concernant la transmission des éléments de communication de la programmation.

b. LaCité des Congrés

Pour 2018, la Cité des Congrés a diminué son partenariat a hauteur de 40 K€ en numéraire et 24.5 K€ en échange
marchandise, ce qui porte donc ce partenariat a 64.50 K€ contre 120 K€ en 2017.

Bien évidemment, cette diminution s’est traduite par une diminution de la dotation des places allouées passant de
1200en2017 a650 en 2018.

D’ores et déja, pour [’édition 2019, La Cité a indiqué envisager maintenir son niveau de partenariat a 'identique de
2018 : c’est-a-dire 40 K€ en numéraire et 24.5 K€ valorisés.

2) Des mesures concrétes qui deviennent la norme

a. Billetterie

Les mesures qui ont débuté en 2018 se poursuivent :
e Edition d’'un guide de la billetterie
e Lancement des ventes le samedi 15 décembre 2018
e Vente principalement web, pas de guichets a la Cité des Congres
e Points de vente Espace Culturel E.Leclerc
b. Catering

Nous poursuivrons les controles d’accés au catering de fagon a nous assurer des bénéficiaires.

¢. Hébergement: changement de systéme de réservation

Comme expliqué précedemment, le process mis en place ['année derniére se poursuivra dans un esprit de
concurrence positive entre les établissements hoteliers.

Cela permettra de contenir cette ligne budgétaire.
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3) Une nouvelle politique tarifaire

Depuis I’édition 2018, un tarif réduit a hauteur de 50% du billet normal pour les jeunes de moins de 26 ans et les
personnes justifiant de minimas sociaux a été proposé : 4 532 billets « tarif jeunes » délivrés et 1 149 billets au « tarif
réduit ». Ce choix d’évolution de la politique tarifaire a également pour objectif d’amorcer la rencontre avec de
nouveaux publics, encore insuffisamment présents a La Folle Journée (familles, jeunes).

L’évolution de la politique tarifaire se poursuit dans ce sens. De plus, pour cette édition 2019, une augmentation du
prix moyen du billet est programmée, ['objectif étant d’augmenter le tarif le plus haut et de ne pas toucher au
premier tarif.

4) Proposition d’évolution de la gouvernance

Il avait été envisagé de convoquer deux conseils d’administration par an, selon la temporalité suivante :
e le premier mi-avril afin de présenter un pré-bilan et une analyse des préconisations qui auront pu étre
effectives et celles qui posent question ;
e |e second en octobre pour arréter les comptes.

Malheureusement, pour des contraintes d’agenda, ce conseil de mi-avril n’a pu avoir lieu. Néanmoins, des
premiers éléments de bilan ont pu étre adressés par courriel aux administrateurs.

5) De nouveaux locaux

Le mardi 28 ao(it 2018, les bureaux de La Folle Journée ont déménagé de La Cité des Congres vers des locaux situés
au 44 rue de Strasbourg a Nantes.

Cette réflexion était déja en cours depuis I’édition 2017 du fait de l'internalisation de fonctions supports, ce qui a
engendré des recrutements, permanents et temporaires, de personnels et donc, inévitablement, un probléme de
place grandissant.

Aussi, les recherches de locaux se sont intensifiées a l'issue de I’édition 2018 et ont, finalement vite, débouchées sur
une proposition qui convenait aux différents critéres :

v" Plus d’espace

v Plus de piéces

v A proximité de La Cité mais dans le centre ville

v Des places privées de stationnement

Il s’agit donc de locaux de 127 m? environ (contre 83 a La Cité), comprenant 4 bureaux individuels, 1 bureau
accueillant 3 personnes, 1 salle de réunion, 1 local archives/merchandising, 1 piece «logistique » (copieur,
réfrigérateur, fournitures administratives, stockage subpac...) et 1 espace d’attente. De plus, 2 places de
stationnement sont disponibles dans le parking souterrain de 'immeuble et 1 place supplémentaire est réservée
dans la cour intérieure.

L’objectif complémentaire de ce déménagement est la maitrise de certaines colts : la photocopie (0.03 € en N&B
et 0.1 € en couleurs pour La Cité, contre 0.0039 € en N&B et 0.039 € en couleurs avec notre nouveau prestataire
Xerox-Axes), la gestion du parc informatique (133.31 € mensuel par ordinateur avec La Cité, contre 149 € mensuel
pour le serveur et les 12 postes PC&Mac avec notre nouveau prestataire Astorya), etc.
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1. Mesures prioritaires sur 2019

1) Déclinaison métropolitaine de La Folle Journée

Pour rappel, 17 concerts ont eu lieu dans la Métropole en 2017, 14 en 2018 et, pour la 25°™ édition du festival en
2019, ce seront 8 villes métropolitaines qui accueilleront le concert d’ouverture de La Folle Journée.

En effet, lors de temps de bilan, certaines communes avaient indiqué avoir eu du mal a remplir leurs salles, parfois
par manque de moyens de communication ou d’actions de sensibilisation des habitants, d’autres communes a
inverse ont pu exprimer leur frustration a ne pas avoir accueilli un concert...

Ainsi, suite a plusieurs rencontres et échanges, notamment lors de la réunion du 31 mai 2018 en présence de Joélle
Kerivin et de René Martin, il a été décidé de demander directement aux différentes villes métropolitaines de se
positionner sur la volonté d’accueillir ou non un concert de La Folle Journée et de soumettre une préférence sur
’'année de cet accueil. Tres concrétement, 8 communes accueilleront chaque année, et ce, de maniére alternative
pour les éditions 2019, 2020 et 2021, un concert décentralisé du festival. Les communes le souhaitant pourront faire
précéder ce concert d’une premiére partie qu’elles pourront organiser avec les acteurs culturels de leur territoire.

L’object étant de penser a un déploiement de La Folle Journée en Métropole, non plus sur une seule commune mais
bien autour de bassins d’habitantes et d’habitants, permettant ainsi une solidarité pour les communes limitrophes
de la ville organisatrice.

2) Des coproductions avec le Lieu Unique
Pour I’édition 2019, trois coproductions seront proposées :

e Vendredi 1*" février a 20h, David Chalmin proposera un concert imaginé comme un voyage immobile, une
expérience méditative. Pour compléter ce programme en deux temps, il invitera Massimo Pupillo du groupe
ZU, collaborateur de Mike Patton ou Eugene Chadbourne ainsi que Thighpaulsandra, musicien culte de la
scéne expérimentale qui a joué avec Spiritualized ou Coil.

e Samedi 2 février a 20h, ce sera au tour d’Erwan Keravec d’investir le lieu unique avec une cornemuse et
vingt-quatre chanteurs réunis autour de piéces spécialement écrites par Wolfgang Mitterer et Bernhard
Lang et un solo écrit par Heiner Goebbels ! Pour cette nouvelle création, il fait appel a ’ensemble Les Cris
de Paris, dirigé par Geoffroy Jourdain.

e Dimanche 3 février a 19h, Alessandro Bosetti mettra en musique le journal de bord que sa mére a tenu
durant un voyage en voilier qui marque la séparation avec sa famille. Une calligraphie vocale qui suit
fidelement la voix enregistrée de la mére, sous la forme d’un monodrame musical interprété par quatre
musiciens.

3) La billetterie

Cet aspect ayant été tres largement détaillé dans un précédent chapitre, nous n’en résumerons que les points
forts:

Accompagnement du public dans son acte d’achat
Actions envers les publics étudiants et les familles
Fidélisation

Harmonisation des jauges

ANRNEA NN

4) Une nouvelle agence de communication

Toujours tres attentive a la qualité de son image aupres de tous les publics et médias, La Folle Journée a choisi de
lancer une consultation afin de s’entourer d’'une nouvelle agence de communication. Apres étude des candidatures,
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c’est ’agence parisienne Ysée qui a été retenue pour accompagner la stratégie de communication du festival et
assurer son lien avec les sphéres médiatiques.

L’objectif d’Ysée sera de positionner le festival auprés de la presse pour qu’il soit percu comme un rendez-vous
majeur de la scene musicale classique en France et a linternational; pour ce faire, I’agence travaillera a
’amélioration de la visibilité de La Folle Journée et des actions de son Fonds de Dotation dans la presse,
’élargissement des cibles de publics par lutilisation de canaux de communication plus adaptés, notamment
aupres des jeunes, tout en promouvant ’excellence artistique de sa programmation.

5) Des mesures a pérenniser

Les précédents « chantiers » mis en place sont toujours en application :

v Controle des acces au catering

v" Suivi au plus juste des frais de voyage des artistes

v’ Fidélisation des publics

v" Harmonisation des jauges

v’ Attention particuliére aux colts techniques liés a la programmation (changements de plateau a optimiser)
50 SAEM La Folle Journée
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S.E.M LA FOLLE JOURNEE

Bilan et compte de résultat

S.E.M LA FOLLE JOURNEE
BILAN ACTIF
Période du 01/07/2017 au 30/06/2018 Présenté en Euros
- Avec comptes substitués
Exercice clos le Exercice précédent
ACTIF 30/06/2018 30/06/2017
(12 mois) (12 mois)
Brut Amort. & Prov Net % Net % )
Capital souscril non appelé (0)
Actif Inmobilisé
Frais d'établissement
Recherche et développement
Concessions, brevets, marques, logiciels et droits similaires 93 658 33 041 60617 | s 47 333 | am
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles 9850 6273 3577 o 6040 | om
Avances & acomples sur immabilisations incorporelles
Terrains
Constructions
Installations techniques, maténel & outillage industriels 5790 5790
Autres immobilisations corporelles 58 389 45 354 13035| 1 6512| oo
Immaobilisations en cours
Avances & acomples
Participations évaluees selon mise en équivalence
Autres Participations
Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés
Préls
Autres immobilisations financiéres
TOTAL () 167 686 90457 77229| 177 59885 12
Actif circulant
Matiéres premiéres, approvisionnements
En cours de production de biens
En cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises 74 383 74383 | van 73078| awm
Avances & acomptes versés sur commandes 1800 1800 am
Clients et comptes ratlachés 227 887 1184 226 703 | w2 199 508 | M7
Autres créances
. Foumnisseurs débiteurs 5853 | o=
. Personnel 5955 5955 | aw 5652 | oce
. Organismes sociaux 49 545 49 545 | «om 23274 zes
. Etat, impdts sur les bénéfices 4542 4542 o 3127 ose
. Etal, taxes sur le chitfre d'affaires 219644 219644 |21y 187 951 | 220
. Autres 321 132 321 132 | e 252 319 | 2o
Capital souscrit et appelé, non versé
Valeurs mobilliéres de placement
Instruments de trésorerie
Disponibilités 210 910| om B82| on
Charges conslatées d'avance 11 585 11 585| 117 3 886| o4
TOTAL (1) 917 382 1184 916 198 | sz 2a 755427 | waes
Charges a répartir sur plusieurs exercices (1
Primes de remboursement des obligations (V)
Ecarts de conversion actif V)
TOTAL ACTIF (0a V) 1 085 068 91641 993 427 joo oo 815 312 |00
Mission de présentation des comptes annuels avec rapport de l'expert-comptable Page 2

SAEM La Folle Journée
83



SAEM La Folle Journée

84

55



56

S.E.M LA FOLLE JOURNEE

S.E.M LA FOLLE JOURNEE

COMPTE DE RESULTAT

Période du 01/07/2017 au 30/06/2018

Présenté en Euros

- Avec comples substitués

85

Exercice clos le Exercice précédent | Variation
COMPTE DE RESULTAT 30/06/2018 30/06/2017 absolue | %
(12 mois) (12 mois) (12/12)
France Exportation Total % Total % | Variation | % |
Ventes de marchandises 26 895 26 895 | oes 14818 oan 12077| w0
Production vendue biens
Production vendue services 3012 446 3012 446 | sz 3075815 | ms2 -63369 20
Chiffres d'Affaires Nets 3 039 341 3 039 341 | 0.0 3 090 633 | 10 -51292| -1as
Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation 1 565 100 | 5149 1328 000 | sz 237100| 1res
Reprises sur amortis. et prov., transfert de charges 18081 | o 19379 | om 288 e
Autres produits 61| oeo 134 | opo 73| s
Total des produits d'exploitation (I) 4 622 583 | a0 4438 146 |11 184437 4
Achats de marchandises (y comprnis droits de douane) 16471 | ose 13782 oas 2688 | ws
Variation de stock (marchandises) -1 305 0m -3197| oo 1892 s
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements
Variation de stock (matiéres premiéres et autres approv.)
Autres achats el charges externes 3 661 199 | 12040 3 859 851 | 12499 198652 s
Impdts, taxes el versements assimilés 17252 | os7 18 589 | oeo 1337| 7.
Salaires el traitements 556 304 | 180 605 661 | wee 49357 .an
Charges sociales 199 0B6 | e2s 200 860 | es0 1774 omr
Dotations aux amortissements sur immobilisations 28 816 | oss 13296 | oan 15520 | ners
Dotations aux provisions sur immobilisations
Dotations aux provisions sur actif circulant 1184 | oo 1184 NS
Dotations aux provisions pour risques el charges
Autres charges 95 852 | 345 99 097 | ax: 8245| a2
Total des charges d'exploitation (i) 4574 858 | 10002 4 807 940 | 155w &ssnaj am
RESULTAT D'EXPLOITATION (I-11) a7 725| s -369 794 | 11w 417 519] vze
Quotes-parts de résultat sur operations faites en commun
Bénéfice attribué ou perte transférée (1)
Perte supportée ou bénéfice transféré (1V)
Produits financiers de participations
Produits des autres valeurs mobilieres et créances
Autres intéréts et produits assimilés
Reprises sur provisions el transferts de charges
Différences positives de change 47| o 47 NS
Produits nets sur cessions valeurs mobiliéres placement 19| oo 19 | 10000
Total des produits financiers (V) 47| oo 19| o 28| v
Dotations financiéres aux amortissements et provisions
Intéréts et charges assimilées
Différences négatives de change 76| owo 76 | -100.00
Charges nettes sur cessions valeurs mobiléres placements
Total des charges financiléres (Vi) 76| oo =76 | 10000
RESULTAT FINANCIER (V-VI) 47| o -57| oo 108 | 1snae
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I-11+111-IV+V-VI) 47 772 | 157 -369 850 | .11 417 622| vz
Mission de présentation des comptes annuels avec rapport de l'expert-comptable Page 4
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SOFAC S.E.M LA FOLLE JOURNEE

1/ Régles et méthodes comptables
(Code de commerce : articles 9 & 11, décret n°83-1020 du 29 novernbre 1983, article 7.21, 24-2 et 24-3)

Les conventions géneérales comptables ont été appliguées dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de base :

- continuité de I'exploitation,

- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,

- indépendance des exercices,
et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des
collts historiques.

Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES

Les immobilisations incorporelles et corporelles sont évaluées & leur colt d'acquisition (prix d'achat et frais
accessoires) ou a leur colt de production.

Selon les termes du réglement C.R.C. du 3/11/2005, il est fait application de I'annexe simplifice.
En consequence, les principes suivants sont appliques :
- Amortissement des immobilisations non décomposables selon la durée d'usage ;

- Approche par la méthode des composants et prise en compte de la valeur résiduelle dés lors gqu'elles
sont significatives et déterminées de maniére fiable.

Les durées d'amartissement utilisées sont les suivantes :

Logiciels, applications et sites internet dedadans
Materiel technique 2 ans
Matériel de bureau et informatique deia5ans
Mobilier de bureau de 4 a8ans
STOCKS

La valeur brute des marchandises et des approvisionnements comprend le prix d'achat et les frais
accessoires.

Les stocks ont, le cas eéchéant, &été déprécies pour tenir compte de leur valeur de réalisation nette a la date
d'arrété des comptes.

Mission de présentafion des comptes annuels avec rapport de 'expert-complable Page 7
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S.E.M LA FOLLE JOURNEE

CREANCES ET DETTES

Les créances et les dettes sont valorisées a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est
pratiquée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur comptable.

COMPTABILISATION, PRESENTATION DU CICE

Le CICE est comptabilisé au rythme de I'engagement, il est 4 prendre en compte au fur et & mesure de
I'engagement des charges de remunérations correspondantes, que la cléture coincide ou non avec l'année
civile, pour les comptes annuels comme pour les comptes intérimaires ou consolidés, en normes
frangaises comme en IFRS.

La comptabilisation du CICE a été réalisée par I'option d'une diminution des charges de personnel, credit

d'un sous compte 648 (ANC, note d'information du 28 fevrier 2013). Il est egal a 9 814 € a |a date de
cléture.

2/ Changement de méthode comptable

Les méthodes d'évaluation et de présentation des comptes annuels retenues pour cet exercice n'ont pas
&té modifiées par rapport & l'exercice précédent.

Etablissement des états financiers en conformité avec :
- le P.C.G. 2014 homologué par arrété du 8 septembre 2014 et madifié par le réglement 2016-07 du 4
novembre 2016.

- les articles L123-12 & L123-28 du Code du Commerce.

Mission de présentafion des comptes annuels avec rapport de l'expert-complable Page 8
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S.E.M LA FOLLE JOURNEE

3/ Evénements significatifs de I'exercice
et informations complémentaires

- L’'édition 2018 de la Folle Journée (du 31 Janvier au 4 Février) a permis d'accueillir 135 000
spectateurs (dont invités) pour un total billetterie égal a 1 877 K €(contre 1 910 K €en 2017).

- La CIDC facture a la SAEML La Folle Journée des prestations en vertu du marché de service sans mise
en concurrence (selon l'article 35 du Code des marchés publics) qui a été signé entre la SAEML La
Folle Journée et la CIDC suite a la commission d'appels d'offres du 6 Décembre 2017.

Le montant total définitif facturé par la CIDC en vertu du marché signe, et intégré dans |'exercice
présent est détaillé de la fagon suivante :

- Manifestations hors festival (dont valorisation) : 39442 €
- Espaces : 351332 €
- Communication, logistique : 16671 €
- Prestations techniques et restauration : 318359 €
Soit un total de : 725804 €

- Le montant total hors marché facturé par la CIDC a la SAEML La Folle Journée s'éléve pour l'exercice
a la somme de 25 935 €répartie comme suit :

- Energie et fournitures administratives 2970 €
- Locations bureaux et parkings 17781 €
- Maintenance et téléphone 5184 €
Soit un total de : 25935 €
Mission de présentation des comptes annuels avec rapport de l'expert-comptable Page 9
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S.E.M LA FOLLE JOURNEE
Etat des immobilisations
Valeur brute des Pugrrbotions
immobilisations Réé Acquisitions,
au début d'exercice L‘f’tb" créations, virements
COUrs 0 exercice th a plﬂ
Frals d alablrssament re:::hercha et devel-app&ment
Autres immabilisations incorporelles 69 137 34 370
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Installations générales, agencements, constructions
Installations technigues, materiel et outillages industriels 57390
Autres installations, agencements, aménagements
Matériel de transport
Materiel de bureau, informatique, mobilier 46 600 11 789
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes
TOTAL 52 390 11 789
Pammpatmns evaluees par équwaﬂenne
Autres participations
Autres titres immobilisés
I'-‘rréts et au!ras |mmohallsa:m ns financiéres
TOTAL
TOTAL GENERAL 121 527 46159
Mission de présentafion des comptes annuels avec rapport de l'expert-comptable Fage 10
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S.E.M LA FOLLE JOURNEE

Diminutions

Valeur brute Réev, Lég.
Par virement de | Par cegeion | immob. & fin | Val. Origine a
pst & pst ou mise HS exercice fin exercice

T P

Frais d'établissement, recherche et développement
Autres immaobilisations incorporelles 103 507
Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrul

Installations géenerales, agencements, constructions
Installations techniques, matériel et outillages industriels 5700
Autres installations, agencements. aménagements
Matériel de transport

Matériel de bureau, informatique, mobilier 586 389
Emballages récupérables et divers
Immohbilisations corporelles en cours
Avances et acomptes

v

i A A | A P | B A A T iV R P 6T

TOTAL 64 179
Participations évaluées par equivalence
Autres participations
Autres titres immaobilisés
Préts et autres immobilisations financiéres
TOTAL
TOTAL GENERAL 167 686
Mission de présentation des comptes annuels avec rapport de l'expert-complable Page 11
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S.E.M LA FOLLE JOURNEE

Etat des amortissements

Situations et mouvements de I'exercice

Début exercice | Dotations E‘“":;‘fﬂ::“" Fin exercice
Frais d'établissement, recherche
Autres immaobilisations incorporelles 15765 23 548 39314
Terrains
Constructions sur sal propre
Constructions sur sol d'autrui
Installations générales, agencements constructions
Installations techniques, matériel et outillages industriels 5790 5790
Installations générales, agencements divers
Matériel de transport
Materiel de bureau, informatique, mobilier 40 087 5 267 45 354
Emballages récupérables et divers e oe— » -
TOTAL 45 877 5 267 51144
TOTAL GENERAL 61 642 28 B16 a0 458

Ventilation des dotalions aux amortissements Mouvements afectant la
de I'exercice provision paur amert. dérog.
Linéaire Dégressif Exception. Dotations Reprises
Frais d'etablissement, recherche
Autres immobilisations incorporelles 23 549
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Installations générales, agencements
constructions
Installations technigues, matériel et outillage
Industriels
Installations genérales, agencements divers
Matériel de transport
Materiel de bureau, informatique, mobilier 5 267
B b RIS -
TOTAL 526
TOTAL GEMNERAL 28 816
Mission de présentation des comptes annuels avec rapport de l'expert-complable FPage 12
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S.E.M LA FOLLE JOURNEE

Etat des échéances des créances et des dettes

ETAT DES CREANCES

Montant brut

Un an au plus

Plus d'un an

Creances rattachees a des participations
Prets
Autres immobilisations financiéres
Clients douteux ou litigieux
Aulres créances clients
Créances représentatives de titres prétés
Personnel et comptes rattachés
Securite sociale, autres organismes sociaux
Etat et autres collectivités publigues :
- Impots sur les benefices
-TMA
- Autres impdts, taxes, versements et assimilés
- Divers
Groupe et associés
Débiteurs divers
Charges constatées d'avance

R R P P A

A

TR,

227 Bev

49 545

21

322932

A A A

Ees

EEEE

& 055

4 542
0644

A A e A A A A A A A

ErmrEm o

227 aav

5 055
48 545

4 542
210 644

322 932

11 585

it

Frery

R A A R A A

TOTAL GENERAL

B42 090

842 090

R O B R A R R P RO AR E AR A AP ST RA RS SR O EFE T SRERS PRI PRI,

Montant des préts accordés dans I'exercice
Remboursements des préts dans l'exercice
Préts et avances consentis aux assoc:és

B e P T ait Erads

AR AR A AR E RSP AEN]

e PR P P

ETAT DES DETTES

Montant brut

A unan
au plus

Plus 1 an
5 ans au plua

A plus
de 5 ans

Emprunts cbligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes aupres des établissements de
credits :

- & 1 an maximum

- plus d'un an
Emprunts et dettes financiéres divers
Fournisseurs et comples rattachés
Perzonnel et comptes rattachés
Securite sociale et autres organismes sociaux
Etat et autres collectivités publiques :

- Impots sur les benefices

-TMA

- Obligations cautionnées

- Autres impdts et taxes
Dettes sur immobilisations et comptes rattaches
Groupe et associés
Autres dettes
Dette représentative de litres empruntés
Produits constatés d'avance

D L e

147 598
997 2861
10 984
57 138

97 410

4 503

A HAA TR

A |

147 588
907 251
10 984
97138
a7 410

4 503

A A A

e T

e e

A R Y

TOTAL GENEHAL '

1317 580

T P A P P R A P O DR A,

Emprums snuscrlts en cours d'exercice
Emprunts remboursés en cours d'exercice
Emprunts et dettes contractes aupres des assomés

e s R

LEEETLEE R

1317 580

T,

o A
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Produits et avoirs a recevoir

S.E.M LA FOLLE JOURNEE

Mantant des produits et avoirs & recevolr inclus dans les postes suivants du bilan

Montant TTC

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Créances rattachées a des participations
Autres immobilizations financieres

CREANCES

Créances clients et comptes rattachés
Autres créances (dont avoirs & recevoir : 24 000 §

VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT
DISPONIBILITES

90 863

TOTAL

90 863

Charges a payer et avoirs a établir

Montant des charges a payer et avoirs a etablir inclus dans les postes suivanis du bilan

Montant TTC

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financieres divers

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes (dont avoirs & établir )

121 728
16 156

TOTAL

137 884

Charges et produits constatés d’avance

Charges

Produits

Charges / Produits d’exploitation
Charges / Produits financiers
Charges / Produits exceptionnels

11 585

2 698

TOTAL

11 585

2 636

Mission de présentation des comptes annuels avec rapport de l'experi-compiable
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S.E.M LA FOLLE JOURNEE

Composition du capital social

Mombre Valeur nominale

Actions / parts sociales composant le capital social au début 15 000 o0&
de l'exercice
Actions / parts sociales émises pendant I'exercice
Actions / parts sociales remboursées pendant I'exercice
Actions / parts sociales composant le capital social en
fin d'exercice 15000 0%

Ville de Nantes : 183 000 € (9 150 actions)

Region des Pays de la Loire : 45000 € {2 250 actions)

Dépt de Loire Atlantique : 18 000 € (900 actions)

Caisse de Dépdt et Consignation : 30 000 € {1 500 actions)

CCI Nantes Saint-Nazaire : 168 000 € (900 actions)

CREA : 3000 € (150 actions)

SAEML Cite des Congres : 3000 € (150 actions)

Total 300 000 €

Effectif moyen
30/06/2018 0BT
Directrice générale et cadres 3,83 3,83
Employés non cadres 2,00 0,76
Artistes et intermittents 2,00 2,00
TOTAL 7,83 6,59
Mission de présentation des comptes annuels avec rapport de l'expert-complable Page 15
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Résultat fiscal de I’exercice

RESULTAT COMPTABLE DE L'EXERCICE

REINTEGRATIONS

- Amendes et pénalités

Sous-total

DEDUCTIONS

- Produit CICE de I'exercice

Sous-total

RESULTAT FISCAL AVANT IMPUTATION DES DEFICITS

Deficits de I'exercice reporté en arriere
Déficits antérieurs imputés sur |'exercice

RESULTAT FISCAL

Mission de présentation des comptes annuels avec rapport de l'expert-comptable
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26 178,89 €

206,00 €

+ 206,00 €

9914,00 €

-9914,00 €

16 470,86 €

-16470,86 €
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S.E.M LA FOLLE JOURNEE

Détail des comptes annuels

S.E.M LA FOLLE JOURNEE
BILAN ACTIF
Période du 01/07/2017 au 30/06/2018 DETAILLE Présenté en Euros
Exercice clos le Exercice précédent
ACTIF 30/06/2018 30/06/2017
(12 mois) (12 mois)
. Brut Amort. & Prov Net % Net % )
Capital souscrit non appelé (0)
Actif Inmobilisé
Frais d'établissement
Recherche et développement
Concessions, brevets, marques, logiciels &1 droits similaires 93 657,50 33 040,65 60 616,85 w0 47 333,11 | «m
2 )0 Ce ions by {s icences 93 657,50 93 857,50| s 59 287,50| rzr
28050000 Amort.conc.brovet kcences 33 040,65 ~33 040,65| a2 <11 954,39 148
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles 9 850,00 6 272,53 357787 om 603997 | om
20800000 Licences appli.smariphones 9 850.00 9 850,00 om 9850,00| »x
28080000 Amort.tic.appl.smanphones 6 272,53 -6 272,63 | omz -3 810,03| o4e
Avances & acomptes sur immobilisations incorporelles
Terrains
Constructions
Installations techniques, matérial & outillage industriels 5 790,00 5 790,00
21540000 Matérial techniguo 5 790,00 5790.00| o & 790,00| on
28154000 Amor!. materiel technique 5 790,00 -5 790,00| osr -5 790,00| om
Autres immobilisations corporelles 58 388,70 45 354,19 1303451 1 651222 | o=
21830000 Matérie! de bureau el inform 34 053,32 34 053,32| s« 22264,19| =
21840000 Mobilier 24 335,38 24 33538| 245 24 33538 2=
28183000 Amort. mal.bureau & inform 21 018,81 -21 018,81 =11 -15 751,97 | 1=
28184000 Amort. du motxlier 24 335,38 -24 33538 | 214 ~24 335,38 | 2w
Immobilisations en cours
Avances & acomples
Panicipations évaluées selon mise en équivalence
Autres Participations
Créances rattachées a des paricipations
Autres titres immobilisés
Préts
Autres Immobilisations financiéres
TOTAL (i) 167 686,20 90 457,37 77 228,83| 117 59 885,30| 13
Actif circulant
Matiéres premiéres, approvisionnemenis
En cours de production de biens
En cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises 74 382,73 74382,73| 1w 7307764| awm
37000000 Stock da marchandises 74 382,73 74 382.73| 14 7307764 awm
Avances & acomptes versés sur commandes 1 800,00 1800,00 o=
40810000 Fourn av.el acomples 1 800,00 1 800,00 oin
Clients et comptes rattachés 227 886,76 1184,05 226 702,71 | wam 199 506,11 | casr
41700000 Clients 225 468,93 225 468,93 | 2210 185 268,11 | 222
41600000 Clients doutoux 2417.83 2417,83| om
41800000 Clients lactures & établir 14 238,00| 17
43100000 Prov.dépréc.cptes clients 1 184,05 -1 184,05| on
Autres créances
. Fournisseurs débiteurs 585338 | o
40110000 Fournisseurs divers 585338 o
. Personnel 5954,53 5954,53| om 555190 oee
42110000 Intermittents Rém.dues 463,34 463,34 | oos
42500000 Avances sur frais 549119 5491,19| oss 5551980 oes
. Organismes sociaux 49 534,91 49 544,91 sm 23 27363 | =e=
Mission de présentation des comptes annuels avec rapport de I'expert-comptable Page 17
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S.E.M LA FOLLE JOURNEE

S.E.M LA FOLLE JOURNEE COMPTE DE R ESULTAT
Péariode du 01072017 au 30/06/2018 DETAILLE Présenté en Euros
Exercice clos le Exercice précédent |  Vanation
COMPTE DE RESULTAT 30/06/2018 30/06/2017 absolue | %
{12 mois) (12 mois) 12/12)
France Expaortation Taotal % Total 2| Wariation [ 36

Ventes de marchandises 26 594,65 26 894,65 | o 14 818,48 | v 12078 ms
TOTOT800 Venies marchancizes 26 834,65 26 834,65 oea T4 B1849| pas 12076 | miso

Production vendue biens

Production vendue services 3012 446,41 3012 446,41 | mr J07T5 814,78 | 63 368 o
FOBODD0 Prast. Servics (reiacturaiion) 38 378.24 FBEITB24| 1w 98054 om 37 388 NE
FOED1000 Presiaions weeliares 3 536,67 358,67 naz 4 458,92 boas -BE3 | mvam
TOG0T020 Prostalions billelteris 5 5% §5313.64| war BT | o
70607 110 Recaties bietens 2 10% 1 877 383.83 1 877 382,83 | o117 1 B35 053,32 | 6104 B 64 E"]
FOGO1 130 Prost sorvices ciub enffepnise 277 500,00 EFFS00.00| wya ZF2300,00| wnz Spo0| 1m
FOE0 71 140 Prosl senviess pardonanial s00 000,07 8OO Q00,07 | w.ra 648 BES, 67| sz 4B 66| v
20601150 Prest senvices éch.march 172 068,94 172 066,04 sen 157 622,13 dan [ 446| was
FOGE0 1600 Frast. sarv. parson. daccual 225700 2257,00| oar ! 518,00 nos Fag| dnes
FOG02000 Presl. sery. ocainw de salls 10 500,80 10500.80| oas 53893500 v 43 I88 | a0
FOBQSO00 Prest. sory, ropas & cockial 15 223,25 15 223.25| osa 831823 am 8008 [ vionss
70823000 Cammissions diversos 15 531,57 15591 57| as 21 434,63| o6 5843 ares

L Chiffres d Atfaires Nets 3 039 341,06 3 038 341,06 | o) 3 090 B33,27 | 1000 -51 282 ams

Production slockes

Production immaobilisée

Subventions d'exploitation 1565 100,00 | 5149 1328 000,00 | azo 2IT 100 e
FROO0000 Subveniions 17 000.00) e [N N
FA00 1000 Subvent. vilfe oe Nanfes 500 000,00 | weas 500 000,00 | raie oL
F400 1500 Subvaniion Nantes Métropols BOD 00000 | 2832 558 000,00 ens 242 000 aaan7
PAOI2000 Subvent Consed Départem. 40 000,00 1= A3 000,00 1 o
FAROIO0G Subvent. Covnsei Rdgions 180 000,00 s 200 000,00 | nar 20000 e
TR Subver!, DRAC o4 100080 vz a0 000,00 our 4 1eK7 LET T

Reprises sur amortis. et prov., transfen de charges 18 081,00 | nss 19 379,09 | o 1208 A
FRIO0O0 Traral chang axploltalion 18 081.00| v FO 378,08 pes -1 228 ()

Aulres produits 61,38 | wea 133,87 | 0w 72| s1a
FEEOMD Prod. divers gesfion couvanie G1.33| om 133.87| noo =72 | &3

Total des produits d'explaitation (1) 4 622 583,45 | veou| 4 438 146,33 | 140,00 189437 4w

Achals de marchandises (y compns droits de douane) 16 471,26 | o 13 781,96 | nas 2600 | e
EAT 0000 Achals de marchandses TELTT 25| oma 13 7818956 nas 2690 LT

Variation de stock (marchandises) -1 305,09 -3 196,84 | oo e | smir
GO3F0000 Varstock marchandises 1305809 oo -3 195,84 e 1881 saa7

Achals de matibres premiéres al aulres approvisionnementis

Variation de stock (matiéras premiéres et aulres approv.)

Autres achals et charges externes 3 661 199,15 | rzo.0 3850 851,48 | iz0.mm 198652 A
604 10000 Prestalions orchostres 1 188 515,00 | man 1271 175,88 1w £ 660 N
GO 1010 Achals pauses cockians FIETET| o =7 J6F | w0000
EO4 11000 Prest. lechnigues cité 272 581,73 awr 288 613,40 nea 5968 =m
0412000 Prestalions Technigues 520.00| oo 520 ma
BOSO0000 Acfu! fourr, rmanifasiaion 2 736,90 oon 71 75585 vas S0 mn
RIS T OO0 Traideir manifesianon 140364, 73| am 158 830,16 &4 18 366 | aner
BO51 1000 Achal freitour proockiad FJ A2 40553 40 3281950 1w SR8 mmm
S0 000 Eau, dlocthcitd 548,94 am 531,72| om 12 am
GOEI0O00 Fourn enir./pelits douio. 202| e 08,85 oo 607 ease
BOGGI Fourn adannisirmves 03288 o F111.37| nm Z079|
BOSSM000 Aulfes fahiorms ef i 57.560| omy &F g
BI220000 Locatians immahiléres 13 181,12| Bas 13 081,64 | a4 160 (%
& 1321000 Localions espaces cild I75 832,00 iz 264 00658 | v 17 826 az
61322000 Locations aulres espaces 24 000.00| o 30 000,00 v 6000 | e
G 1350000 Localions de matdneis 28 113.37| nse I7 35048 v 8 237 | -aaTe)
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S.E.M LA FOLLE JOURNEE

S.E.M LA FOLLE JOURNEE COMPTE DE R ESULTAT
Période du 01072017 au 30/06/2018 DETAILLE Présenté an Euros
Exercice clos le | Exercice précédent |  Vanation
COMPTE DE RESULTAT ( suite) 30/06/2018 30/06/2017 absolue | %
112 mais) (12 mois) {(12/12)

E1351000 Locations de whhictules 924,79 nes 2ESTEE| npe 1 733| emm
61352000 Localions matdrial manifost. 167 F23.83| s 131 665,31 | wan 25 42| nzam
BI4OM00 Gharges incatives bureaux 280036 orm 277548 wm 25 i)
B SI0000 Enfratharn ef repas. e B3F,00( oo -BAT | wooon
BISE0000 Mairlenancs infarmaligus G 34B.00| a=xi 539872 o Eo| vy
SISA0O00 Primes dassurance 27 1768.00| osa 28 734 00| oor 442 N
EIEI0000 Assurance dirigeant 4258, 77| oo J 208,68 o rost| aame
GIG40000 Assurance ARG C837 10| oo £ 053,73 na F2te| -zam
BIH 10000 Docurmentaiion gansrale 438282 o B 646,83 o 2254 | masmy
B1A50000 Fraie cologies af admin. 575,00 | ao= 575 e
2100000 Personmiel extdriour 54 736,54 BIBTFAZ| am 35 135 | anee
G2 T 10 Parsonmal irddarmiamre die, 1202474 vao 16 617,98 o5 4 5583 @rm
G217 1000 Porsonmal inférirmeie sccuold SE 219,66 12 62 512,80 2w o P e
B2 12000 Autre perganaal Ierane 10 586, 70| o= T3 BES, 19| man Gem| mae
B21 30 Parsonmal technigue SO061.76| wea 21 G0E,25| nwm 20 355 | sasar
B2 140000 Parson, S&cu, inceniia & med. 856 478,81 asr 85 437,28 | »me 11041 | d2es
B2 150000 Personns! de cammiinicaion I 36500 | 1= 58 032,.25| 180 -8 BEF| amaE
B227 0000 Commissions (agents arlisr) 22 705,00| o7s 29 468,00 nas B TER| ems
BI220000 Commissions sur vanfies 1029187 o fo.2ar HE
E22E0000 Hanorairas divers I EELED| 5784372 v 24188 anm
G226 1000 Honoraires arfishiques 158 000,00 | &= 198 0000 | sat o
BZ2E2000 Honoraires Accovdeurs 258800 oo 2 545 HE
B22GI000 Honaralres traduetion ZBH6, 18| o 64500 | aoz Doar | anads
E2254000 Honoraine pour logistigle 25 050,00 aex 23 000,00 o 2080 8
62270000 Frais d'ncles of corlentious 51,91 ooa 4235 ooo 2| e
G2IOM0O00 Put. Reations publiques 88,50 v =88 | oo
B23 10000 Annances insevifans 1480.00| ase I 750.00] naz 2270 s
B2F45000 Opdrations relalions publiques 23874.72| o 14 578,87 war 5356 saa4
G2IE0000 Calalogues et imprimes A5 412.67| 149 26 042, 72| was 19370 ram
B2 PO Publiciid Td 508,94 z4a 83666,17| ah & IR onea
BATRN00 Divers, pourbowres of dores 5000 s B | -voo oo
E2400000 Transp bigns & porson., park, 3 148,80 e 253524 o Er3| sdam
G2450000 Transport des décors of Accass gant 13| owr 4 333,33| s e8| eiss
E2500000 Depl. FCT (héb, & fransg. ) 16 1711.20| usa & F4E2, 10| nas 9368 1omem
B251 0000 Voyages & dépl. (fs de franso. 257 854 50| aas J05 085, 16| w87 A7 231 amaT
BESE0000 Missions (1 hébargomani) 246 F73.68| naz 281 814,87 wie 35 (41| -ezaz
B2570000 Récaphions (frais da rapas) FC 3183 16| e 480,31 | o 287 am
261 0000 Frais postaus 1952.32| em 1 604,85 nos 48| anre
GEGS000T Frals de tdldphane 232077 | oos F3TTEI| an <t O5F| s
F262 1000 Hebergemen siie infarmet IFBARTS| oas 21 728.08| o FE4G | omo7
B27O0000 Fraig bancairme/sary. hancaine 24 019,38 ars 28 084,53 am A A5 | nd 48
E2B00000 Frals lrantevmer! salaires 7ER00| ooz FE27.00| vaa S 500 ens
G20 Colisations professionnelos FFa1.28| am 12557, 74| nan o TEE | T
H2O20000 Farrmalian 1538.00| oos 6 QE0.85 | wm - H2| s

Impdts, taxes et varsgments assimilés 17 251,89 | o 18 589,33 oo 1338 A
GI120000 Taxa dappremisaage FIETED| an 332288 v | oo
63130000 Corlsations AFDAS 810839 o D430,45| nm -321| am
B3SO Taxe depenses bl 1 578.00| voa -1 518 | oo
B351 1000 Conirb, fancidre anifeprises ¥ 856,50 | ane 1 778,00 | om Tr A
B35 1100 Conirb. valour ajoliie 2893850 nsn 253200 ona 4G [0 ]

Salaires el traitements 556 303,58 | o BOS 660,66 | 1w 40357 | e
G4 1 10000 Remun. person. (regime gon. ) 230 614.68) vsa 208 765977 | soe 24 845 wwor
&4 11 1000 Salaines fntermiitents 305 FF3.20| wos 383 501,66 | 1z FF728| oo
E4113000 Conges payas S85 BE| asa 435 62| s 160 w48
B4 115000 Gralifcalons siagiairas 582540| oaw 858680 wa FOr | -ora
64120000 Vanaton congeés payes -2 046,87 | o 4 483,31] ns 6 539 | -vns
G4 125000 Varfation salaires brutsiss -3 S00.00| i 3 560 N3
fid L3N0 Privnes af grailiicalions S00.00| o SO Lt
G4 135000 Privme die 1 déme mols 001973 o & BIF 56| ooe 4 OFE | aonor
G 1000 Inrslemnitds avaniag, oivers 3 286,13 o0 3 288 g
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S.E.M LA FOLLE JOURNEE

S.E.M LA FOLLE JOURNEE

COMPTE DE RESULTAT

Péariode du 01072017 au 30/06/2018 DETAILLE Présenté en Euros

Exercice clos le Exercice précédent |  Vanation

COMPTE DE RESULTAT ( suite ) 30/06/2018 30/06/2017 absolue | %
112 mois) {12 mais) (12 /12)
B4141000 Indomnitas de rupline 4894344 coe FEr] e |
Charges sociales 199 085,96 | wss 200 860,01 | o 1775| asr
G451 0000 Golisations Uirssat 100 910, 14| e 101 S80,69| 128 <570 0ss
BAA30000 Cofisations Sphira wie F5RF 28| oz I 10867 nin 478| asa7
E4531000 Catsatians Audians 34 374,27 iaa 33 705, 45| 10w (5= LK ]
E4534 000 Colisations Harmaonie Mufuelio 2887 87| oom 3004.18| oo JFir D
ERRO000 Cobisations Pale ampiof 6 604,92 | vaz S 46046 v PE0Y | s
G454 1000 Colisations Pdfe omplal spect, 1371214 | oss 21 078, 15| noa raor| -am
FASES0O00 Colisatons congas specl. 258016.75| ne=s 23 131,22 o= P7ER5| dama
B4580000 Cotisations FrasFeap 826083 azxr 882032 paw -BE0 7.
G4581000 Varat charges soc.iqa 850,69 | wm 1409024 wes 2268 | -1eem
GESISO00 Var charpes sur salaresdss -7 47000 oo (k] [
B FE0000 Médocine oy fravail 658,27 | om BI2FF| wm 15| o
ERFE0T0 Mead o lravail infaremillents F77 14| oo FELOO| oo -4 L]
ERENNND Aulres charges dir personmal ER1.66) o= & 749,76 wa (2] G
EIES000 ndaminitas ranspar! colectf S56,30| oo BEF, 10| e F38| a7
ESO0000 Produi o fpdd CICE 2 914,00 | vz -9 352,00 -naw -582 Y. ]
Dotations aux amordissemenis sur immaobilisations 28 81560 | o 13 206,28 | o4 15819 | e
5311 1000 Dot amartimmob.inears 23 548,76 arr 11 26689 o 12282 oo
G281 12000 Dof.amort.immeb. corpor. S 28684 | ear 202838 now 3 257| e
Dotations aux provisions sur immobilisations
Dotations aux provigions sur actif circulant 1 184,05 | o 1 184 M
EA174000 Prav.dapree. aples siionis 1 184,05 and 1184 HE
Dotations aux provisions pour fisqueas el charges
Autres charges 85 851,68 | o 89 097,18 am dade| s
BSTO0000 Redevances conces, travils 87 243,55 2sr 83 77583| zhn 3 468 EST]
B5 160000 Dvafls ofawlelrs el reprod. T180.24) om TR 22292 o4 B 042 | szEx
E5440000 Parfes/créances irréo ax gl 1 342568 oo P 342 (T
BSE00000 Charges div geshion couranie 85,34 | vea 98,353 noo 13| nze
Total des charges d'exploitation ()| 4574 858,08 |05z 4 807 940,04 | 15554 4.9305.1 A8
RESULTAT D'EXPLOITATION (I-11) AT 725,36 | sr =369 793,71 118 417 S1B| naw

Quotes-parts de résultat sur opérations faites an commun

Bénafice attribué ou perte transfaérae (1H)
Pene supporiée ou bénéfice transfang (1V)

Produits inanciers de participations

Produite des autres valaurs mobilidras al créances
Autres inléréts et prodults assimilés

Reprises sur provisions et ransferls de charges

Diltérences positives de change 47,12 | om 47| ws
FEE0D000 Gaing de changs 47 72| apa A7 nE
Produits nets sur cessions valaurs maoblliéres placement 19,38 | s 18 | -1eace
TOTOM Prod, nols cessions VP 18,38 ooo TH | oo
Total des produits financiers (V) 47.12| e 19,38 s 28| rar
Dotations financiéres aux amortissements et provisions
Intéréis et charges assimliées
Différences négatives de change 76,16 oo T | o000
BEEOOMNID Parles da change F6,168| non =P8 | oo
Charges nettes sur cessions valeurs mobiléres placemenis
Total des charges financiéres (VI) 76,16 voo <76 | oo
RESULTAT FINANCIER (V-VI) 4712 nea 56,78 | oo 108 | qeies
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (1-I+11-IV+V-VI) 4777248 | = -359 B50,49 | 11w 417 622) 11em
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S.E.M LA FOLLE JOURNEE

S.E.M LA FOLLE JOURNEE

COMPTE DE RESULTAT

Période du 01/07/2017 au 30/06/2018 DETAILLE Présenté en Euros

Exercice clos le Exercice précédent | Variation

COMPTE DE RESULTAT ( suite) 30/06/2018 30/06/2017 absolue | %
(12 mois) (12 mois) (12/12)
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 4642,27 | o= 3847840 | 12 33836 | a7
77100000 Prod.excep! op.de gastion 142,40 | ooa 2886,03| oo 2744 wso7
77200000 Produits s/ex. anlevieurs 4 49987| oas 3559237 s 31093 ars

Produits exceptionnels sur opérations en capital
Reprises sur provisions et transferts de charges

Total des produits exceptionnels (VII) 464227 015 38478,40| 12s -33836] s

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 26 23586 | s 3276517 100 6530 | e
67120000 Amendes el pénalités 206,00 oo 734,33 | oo 528 N
67180000 Autres charges exceptionnelles 5152,13| oy 5856.97| ow H04 | 349
67200000 Charges/oxer aménewrs 20877,73| o 26 073,87 oma 5196| rem

Charges exceptionnelies sur opérations en capital
Dotations exceptionnelles aux amortissements el provisions
Total des charges exceptionnelles (Vill) 2623586| om 3276517 (o -6 530 0s
RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII-VIil) -21 593,59 | oo 5713,23| o -273:01 aT75

Participation des salariés (1X)
Impéts sur les bénéfices (X)

Total des Produits (I+lll+V+VIl)| 4627 272,84 | s205] 4476 644,71 | 14405 150 6. a5¢
Total des Charges (H+IV+VI+VIll4I1X+X)| 4601 093,95 530) 4840 781,37 | 15003 -239 am
RESULTAT NET 26 178,89 | om -364 137,26 1177 390 315] 10710
Bénétice Perte
Dont Crédit-bail mobilier
Dont Crédit-bail immobilier
Mission de présentation des comptes annuels avec rapport de l'expert-comptable Page 24

SAEM La Folle Journée
105



Vie sociale

La Folle Journée de Nantes

Actionnariat de la SAEM La Folle Journée

ACTIONNAIRES NB % VALEUR
D'ACTIONS NOMINALE
Ville de Nantes 9150 61% 183KE
Conseil Régional des Pays de la 